'HOZD MAGAD
KORFORGASBA!

Utmutaté kku-k részére
a korforgasos gazdasagrol




Az atalakulas elkezdédott Linearis helyett korforgasos
gazdasag - egy kis elmélet

A hely, ahol éliink valtozéban van.

Ma mar a globdlis kornyezeti problémak a bolygd minden pontjan

jol erzékelhetéek: mindannyian atéljuk az iddjarasi anomaliakat, ol- EELHACERSE

uvassuk a nyersanyagok fogydsarol, a mdanyagok és egyeb szeny- @

nyezé anyagok szervezetiinkben térténd felhalmozodasarsl szold Hozzaadott értek Elveszitett érték
hireket - hogy csak a jéeghegy cstcsat emlitsuk.

Ertékesités

Avaltozasok a gazdasagi rendszeriinkre is hatassal vannak.

A nyersanyagdrak emelkedése megallithatatlan folyamat, mikoz- Becrreyrrdés ‘-H
ben (j digitalis forradalom indult el. Az éuszdzadok ota alkalma-

zott semak a technologia fejlédésének koszonhetéen atalakuléban

vannak: terjed az on-line vasarlas, a tulajdonlds helyett a berles, a Gyartas h
megosztasos hasznalat. Uj, ma még utdpisztikusan hatd kezdeme-

nyezések jelennek meg: a termeld szolgaltatéuad is valik, mikozben a
fogyaszto termeld is lesz. A versengést felualtja az egyittmuikodes,
az informaciok megosztasa, a fogyasztdsra oOsztonzest a tartods
hasznalat.

Kitermelés

HASZNALAT ELOTT HASZNALAT HASZNALAT UTAN

Mindez mar annak a jele, hogy a vilag vezetd gazdasagi hatalmai

- elikon az Eurdpai Unioual - felismerték, hogy a kdrnyezet igény- 1. dbra / Ertékpiramis a linedris gazdasagban

beuétele csak akkor csokkenthetd, ha (Készilt: Economia Circular i Verda al mon local: Com passar a l'accid i eines pels ens locals
c. kiadvany abrdja alapjan)

a jelenleg uralkodé linedris gazdasagi rendszert felvaltja a

korforgasos. Az 1. abra azt a linedris gazdasagra jellemzé termék életciklust mutatja be, amely a kiter-
melés-gyartas-kereskedelem-logisztika gazdasagi folyamaton at a fogyasztohoz eljuttatott
Ez azonban hatalmas munka, amihez nemcsak a kilonbdzé szekto- termeket a haszndlati idé végen hulladékként kezeli.
rok, hanem az egyes orszagok osszefogdsara is szikseég van. -
FELHASZNALO
De hogyan is fogjunk hozza? Jav'ta:karba"tartas
Mit tehetnek a kis- és kozépuallalkozasok (kku-k) a korforgasos Hozzaadott érték Megtartja az értékét
gazdasag kialakitasaert? Ebben nyujt segitséget az aldbbi ossze-
foglalo!

Ertékesités
Osszeszerelés "H
Gyartas h

Kitermelés

Ujrahasznal, ujraeloszt
Megujit
Ujragyart

Ujrahasznosit

HASZNALAT ELOTT HASZNALAT HASZNALAT UTAN

2. abra / Ertékpiramis a kérforgasos gazdasagban
(Készlt: Economia Circular i Verda al mon local: Com passar a l'accio i eines pels ens locals
c. kiadvany abrdaja alapjan)



Ezzel szemben a korforgasos gazdasag célja, hogy a haszndlatot kouetden a termeék ne hul- célja a hatdrértékeknek megfele- a hulladékot, mint elpazarolt eréfor-
ladékkent, lerakon végezze, kikerllve ezzel az anyagkorforgasbol, hanem minél tovabb kor- 16 kibocsatas, jellemzé a lerakas rast azonositja, f6 célja a hulladék
forgasban maradjon, ezzel megérizve a termelési-gazdasdgi folyamatok soran az anyagba, visszaszoritasa, a héhasznositas, keletkezésének megeldzése, az
termékbe fektetett munkat és energiat. Ehhez értékmegérzé, értékfelujito, Ujrafeldolgozd legfeljebb a hulladékok hasznosi- elhasznalt termék visszajuttatasa a

rendszereket hoz létre, mikodtet, amelyekbe beuonja a gazdasag szerepldit a teruezétdl a tasa termelésbe

gyarton at a felhasznaloig.
cél a felhasznaldi fogyasztas, a

termékek kozos hasznalataval minél
tobb felhasznald és minél tobb hasz-
nalati-bérleti idé elérése

a termék tulajdonba adasauval
minél rovidebb idé alatt minel tobb

» .o » termeék eladdsa
LINEARIS KORFORGASOS .

. , oréforrasokat hasz- a termelék kozotti egylittmiikodés  a termeldk kozotti egyiittmiikodés
WEputseiiEelelleel ot sz kizarasaval folytatott verseny kialakitasa a kozos érdekek mentén
nal fel, a gyartasi maradékokat és

az elhasznalt terméket hulladék-
ként kezeli, ezzel az eréforrasokat
pazarolja, és karos kibocsatasok-
kal terheli a kornyezetet

az elhasznalt termekek és gyartasi
maradeékok alapanyagként visszake-
rdlnek a termelésbe, ezzel mérsékeli
a termeészeti eréforrasok felhaszna-
lasat és a karos kibocsatasokat

a karos anyagok kivdltasara torek-
legfeljebb a jogszabdlyi eléira- szik, mivel igy konnyebb felhasznal-
soknak megfelelé hatarertékeket nia a technoloégiai maradékokat, a
igyekszik betartani kibocsatasokat megszinteti, mivel

azt elpazarolt anyagként azonositja

mivel mindig Uj alapanyagot
hasznal, rohamosan csokkenti
arendelkezésre allo természeti
eréforras-készleteket, ezzel pedig
noveli az eréforrasok beszerzési
arat - beszerzési bizonytalansagot
idéz eld

csokkend

csokkend

teruezett elavuldssal gyorsitani a
termékualtast, biztositani az Uj aru
eladhatosagat, az életut végén a
termékkel nem foglalkozik, hulla-
dékkent kezeli

minél rovidebb garancialis idé, a
javithatésag draga és korilményes,

hulladékokbol keészit masodlagos
alapanyagokat, ezzel mérsekeli a
természeti eréforrasok felhasznala-
sat és beszerzési arat, elésegitve a
veltk torténd gazdalkoddst, tervez-
hetdséget

novekud

novekud

kornyezettudatos tervezéssel biz-
tositani a minél hosszabb ideig tarto
hasznalatot, az életut uégén pedig a
termék Ujra feldolgozhatosagat

a termék a gyarto tulajdonaban
marad teljes életltja alatt, ezzel
a fenntartdst és karbantartdst is

féleg fosszilis es nuklearis energiat
hasznal

rouid tauu célok, amelyeknél a
kornyezetuedelmi szempontokat
felllirjak a gazdasagi érdekek

rovid tavu, adott agazatra foku-
szalo celok

megujuld energiaforrasok hasznala-
tara torekszik (nap, szél, geotermalis,
vizenergia stb.)

hosszu tauu célok, a fenntarthaté-
sdg a gazdasagi szempontok felett
all

hosszu taud, komplex, (tébb dgazat-
ra kiterjedd, szocialis-gazdasagi-kér-
nyezeti szempontt) korforgdsos
gazdasagfejlesztési célok

Az Eurdpai Unio és a korforgasos gazdasag

Az Eurdpai Unid, miutdn atuette az ENSZ 2015-ben elfogadott Fenntarthato Fejlédési Céljait

cel@Uesinlss Caminzcss (Sustainable Development Goals - SDG), kdzponti torekuésként fogalmazta meg a korforga-

atvallalja, célja a tartds hasznalat

s =160 sos gazdasag megualdsitasat. Célja az attéres erdteljes felgyorsitasa, amellyel mérsekelni
o termeld érdeke az eladas dsz- szandekozik okolégiai lbnyomat és egyben biztositani kivdnja gazdasaganak versenykeépes-
ténzeése (reklam, tervezett elavulds, ségét is. Ennek érdekében integralja a fenntarthatdsag és korforgasossag elueit (szocidlis,
révid garancialis idé, draga javit- a termeld érdeke a fogyaszto gazdasagi, kérnyezeti elemek) minden unios politikaba.
hatodsag - a tartos hasznalat nem felhasznaloi igényeinek maximalis
elsédleges cel) kiszolgalasa A korforgasos gazdasag kiépitésehez, a korforgdsossag elvei szerint mikodé hulladekgaz-
ellentétes érdekek megegyezd érdekek dalkodas érdekében kiadasra kerilt egy jogszabalycsomag, amelynek legfontosabb eleme
fogyaszto erdeke valds, magas fogyaszto érdeke az elérhet@ aru, a megujitott hulladék keretiranyelv (HKI). Ezt kduvette a mianyag és biogazdasagi strate-
termek mindseq, tartos haszndlacSEEEEENIEEEE SRt R gia, amelyek az elérelépést szintén a kérforgasos gazdasag elueinek alkalmazasaban latjak.
hosszl garancia, olcso javithato- : SN L D = 2 4 .y .
s4g Mindezt kiegésziti ,A fenntarthato novekedés finanszirozasa, pénzigyi intézkedése” c. terve-

zet, amely a magantéket kivanja atiranyitani a fenntarthatobb gazdasag épitésére.




F6 célkitlizések:

= a telepulési hulladek Ujrafeldolgozasi célkitlizesei:
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= a csomagolasi hulladék modositott Ujrafeldolgozasi célkitlizesei:
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a papir és karton, az Gueg, a fémek és a mianyagok tekintetében - a mar megléeud kotelezd
szelektiv gyujtésre épitue -, a kotelezd begyljtesi aranyok emelése;

szelektiv gyUjtés kotelezd kiterjesztése: a uveszélyes haztartasi hulladekokra 2022-ig, a bio-
hulladekokra 2023-ig, a textiltermékekre pedig 2025-ig;

hulladéklerakas fokozatos felszamoldsa, 2035-re 10 szazalék ala csokkentése;

csomagoldas vonatkozdsdban a kotelezd, kiterjesztett gyartdi feleldsségi rendszerek létre-
hozasa 2024-ig.

A korforgasos gazdasdg messze tialmutat a hulladékgazdalkodason, a hagyomanyos line-
aris gazdasag teljes atalakitasat jelenti, ij gazdasdagfejlesztési médszerként Gjraértelmez-
ve a tervezés, gyartas, eladds, fogyasztas korabban alkalmazott médszereit.
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Milyen elonyokkel jar,
ha korforgasossa valik a vallalkozasunk?

hatékonyabb iizemelés, kevesebb anyag és energia felhasznalas, ezzel egyiitt:

alacsonyabb anyag és energia koltség;

alacsonyabb kornyezetuédelmi-hulladékkezelesi koltseg;

az emelkedé nyersanyagdraktol valo fligges csokkenése;

Uj, az eddig hulladéknak tartott anyagok felhasznaldsara vonatkozé gyujtési, technologiai
folyamatok, eljardsok elsajatitasa, alkalmazasa:;

Uj piaci poziciok megszerzése:

verseny helyett egyuttmikodések a gazdasagban, ami egyuttal Uj megkdzelitések alkal-
mazasat, Uj kapcsolatok, Uj lehetdségek, Uj partnerek bevonasat, tobb informacié megszer-
zését és felhasznalasat jelenti;

szorosabb, magasabb szintl kapcsolatok kiepitése a fogyasztokkal;

okotudatosabb termékteruezéssel magasabb hozzdaadott érteki - hosszu hasznalati idejd -
termek-szolgaltatas eldallitasa;

az Uj ismeretek elsajatitdsa és uzleti modellek alkalmazasa elésegiti a vallalkozas innovdci-
Os képességének fenntartasat, fokozasat (pl. korszerd IT modszerek alkalmazdsa);

a fenntarthatobb gazdalkodassal a markaérték, a cég brandjének emelkedeése;

az Uj gazdasagi, Uzleti filozéfia és gyakorlat elsajatitasa lehetéséget ad a joud gazdasaga-
hoz vald kapcsolédashoz (palydzatok-kozbeszerzések-jogszabalyok).

Hogyan kapcsolédhatunk be kku-ként
a korforgasos gazdasagba?

Amit onalléan is megtehetiink...

A kornyezettudatos tervezés

Helyes teruezéssel megkonnyithetd a termekink gydrtasa, hasznalata, karbantartasa, ja-
uitdsa. Keuesebb anyagbdl konnyebb termeket keszithetlnk, vagy kivalthatunk vele pelda-
ul mérgezé anyagokat. A hulladekbol eldallitott masodlagos nyersanyagokkal helyettesit-
hetjuk a természetes, elsédleges nyersanyagokat. Olyan rogzitéseket, anyaghasznalatot
valdsithatunk meg, amivel elésegithetjik a termekink Ujrahasznalatat vagy ujrahasznosi-
tasat, amikor az eléri az eletciklusa vegét.

A beszerzési folyamatok optimalizalasa - a nyersanyagellatas fontossaga

A jobb ellatds mindenek felett” szemlélet azt jelenti, hogy tudatositjuk ezt a kockazati te-
nyezét és flggetleniteni probaljuk magunkat téle ugy, hogy helyettesitd anyagot, vagy
masik beszerzési forrdast kutatunk fel (példdul djrahasznositottat). A cél tehdt az, hogy mi-
nél nagyobb aranyban hasznaljunk megujuléd forrasbol szarmazo, Ujra feldolgozhato, hulla-
dékbol vagy hulladékok felhasznaldsaval kesziult mésodlagos és/vagy bioldgiailag lebomlo
nyersanyagokat.

A gyartasi folyamatok javitasa

Az eréforras hatékonysaghoz elengedhetetlen, hogy pontosan feltérkepezzik a gyartdsi
folyamatainkat. Erre kivalo és eqyszerl eszkdz a gyartasi-technologiai folyamatok anyag-
aram elemzése.



Amit iizleti partnereinkkel 6sszefogua tehetiink...

Fontos, hogy felismerjiik: egyediil nem tudunk a kérforgasos gazdasagra valtani. Ahhoz,

hogy részei legyiink egy tisztabb és szélesebb korii ipari egyiittmiikodésnek - ipari 6ko-

szisztémanak -, sziikségiink van minél tobb egyiittmiikods partnerre.

Emiatt a korforgasos gazdasag az Uj tarsak, Uj lehetdségek felé torténd nyitasrol is szol,

amelynek eszkozei:

= Az ipari szimbiézis a kdzuetlen szomszédainkhoz kapcsolédo, kdlcsondsen elényds gazda-
sdgi-Uzleti partneri viszonyok kialakitasaban lehet segitségiinkre.
Kozponti elue, hogy az ipari folyamatok képesek a természeti rendszerek korfolyamatait
utanozua ugy muikodni, hogy kozben minden anyagot, energiat maradéktalanul hasznosi-
tanak. Az egyik vallalat feleslegét a masik vallalat alapanyagkent hasznosithatja, az egyik
folyamatbol kikerild felesleget a masik folyamat nyersanyagkeént tudja felhasznalni, mi-
kozben mindkét helyen optimalizalja az anyag és az energia felhasznalasat.

Ezt hivatott eldsegiteni a ,Regiok uton az ipari szimbiozis felé” - Transition Regions
towards Industrial Symbiosis, azaz a TRIS projekt, amely a versenyképessegi szakpo-
litikak fejlesztesére vallalkozott. Célkitlzései kozott szerepel a kku-k versenyképes-
ségének novelése és tamogatasa, a korforgdsos gazdasag, az ipari szimbioézis fogal-
manak és jelentéségének megismertetése és terjesztése, a j6 gyakorlatok és ezekhez
kapcsolédo tapasztalatok megosztasa a projektben részt veuvd régiok (brit, olasz, spa-
nyol, sved, magyar) kozott. A projekt kiemelt célja touvabba egy olyan szakpolitikai esz-
koz fejlesztése - magyar vonatkozasban a GINOP udllalkozasfejlesztesi celkitlizesei -,
amelynek segitsegével osztondzhetd a kku szektor korforgasos midkodése.

= Aforditott logisztika segitségeuvel az eladott, majd visszavett termékeinket visszanyerhetd
eréforrasokka alakitjuk. A linedris gazdasagra jellemzé, hogy a hasznalati idészakon tul mar
nem foglalkozik a termékkel, egyszerten csak hulladéknak tekinti. A korforgasos gazdasag
esetében azonban fel kell ismernunk az Uzleti lehetdseéget abban, hogy a .ma” eladott ter-
mekink a hasznalati idé végén ,holnap”, mar visszanyerheté anyagként van jelen. Atalakit-
hato olyan alapanyaggd, amelybdél ismét termékeket lehet majd gyartani, amelyeket ismét
eladhatunk.
A modszer alkalmazasanak eldsegitése érdekében Eurdpdban a hulladékgazdalkodas egyik
alapeluét jelenti a kiterjesztett gyartdi felelésseg elve (Extended Producer Responsibility,
EPR). Ez biztositja azt, hogy a gyarto feleléssége az dltala eldallitott és forgalomba hozott
termekeért annak teljes életutja alatt fennmarad. A kiterjesztett gyartdi felelésseg eluének
alkalmazasa a joudben egyre dltalanosabb lesz a gazdasagban és egyre tobb termék tarto-
zik a hatalya ala. Jelenleg a csomagoloanyagok, gumiabroncsok, elektromos és elektroni-
kai eszkozok, elemek, gépjarmuuek stb. tartoznak ebbe a korbe. Mit jelent ez a gyakorlatban?
Vagy magunknak kell visszavenniunk a terméket, amit eladtunk, vagy csatlakoznunk kell
egy olyan szervezethez, amely gondoskodik a hulladék osszegyujteserél és Ujrahasznosi-
tasarol.

A funkcionadlis gazdasag a .termék, mint szolgaltatas” Uzleti modellt nyUdjtja a hagyoma-
nyos ,vedd meg és birtokold” alternativauval szemben.

Itt mar nem a tulajdonlds hatarozza meg a hasznalatot: a terméket bérléssel vagy iddtar-
tam alapu fizetéssel egy vagy tobb fogyaszto is hasznalhatja. A szolgaltatdsok magas szin-
vonalanak fenntartasat a termeékek teljesitménye, tartdssaga és korszerlsége garantalja.
Ezzel a gyartéd részérédl a hangsuly a termek értékesitésérdl (a termek mindségére alapozua),
a szolgdltatas fenntartasara helyezédik at, felszamolua azt a karos gyakorlatot, amely ér-
tékesitési és novekedési kockdzatként (angolul cannibalization) azonositotta a tartéssagot,
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az Ujrahasznalhatésagot és a megosztasos hasznalatot. A funkciondlis gazdasagban éppen
ezek jelentik a cégek arbeuvételt ndveld, és egyben koltseégecsokkentd tenyezdit. A termeket
pedig a haszndlat végén visszaveszik, amit aztan korszerUsitue vagy Ujragyartua megint fel
lehet hasznalni. Ez az dzleti modell kilonosen azon cégek szamara vonzod, amelyek terme-
keiket magas gyartasi és Uzemeltetesi koltségekkel allitjak eld.

= A kozosségi-megosztdsos hasznalat a termékek-szolgdltatasok kihasznaltsaganak nove-
léseét teszi lehetdué. Ilyenkor a funkciondlis Uzleti megolddast érdemes kombinalni a digitali-
san elérhetd, a megosztasos haszndlatot lehetéué teud platformokkal, ezzel sokszorosara
novelhetd a kihasznaltsag, és sokkal stabilabbd, tervezhetébbé valik az arbeuvétel. Ezen az
elven muikodnek peldaul a jarmimegosztdsos kozossegek, ahol a felhasznald regisztralt
tag, aki egy applikacid segitsegéuel, az okostelefonjan keresztll megtaldlhatja és haszna-
latba veheti a hozza legkozelebb esé szabad jarmUluet. A hasznalati koltség automatikusan
raterhelédik a bankkartyadjara. A jarmi minden mas koltsége, a fenntartds, karbantartas
uiszont megmarad a tulajdonosnak.

Pénziigyi-palyazati lehetosegek

Az eurépai pénziigyi rendszert (ij célokkal egészitette ki 2018-ban az EU Bizottsaga:

= a tékedramldsokat a fenntarthaté beruhdazasok felé fogjak atiranyitani

= az atlathatdsagot és a hosszu taul szemléletmodot meghatarozéud teszik a pénzigyi és
gazdasagi tevékenységben:

= a pénzugyi rendszernek vizsgdlnia kell az eghajlatudltozasbol, az eréforrasok kimerdlése-
bél, a kornyezetkarosodasbdl és a szocidlis problémakbol eredd penzigyi kockazatokat.

Eurdpai unidés palyazati lehetéségek, programok

Az Eurdpai Bizottsag e celbol informacios iroddkat és honlapot tart fenn a tagorszagokban,
igy hazankban is.



COSME, az EU vallalkozasok versenyképességét segité programja (2014-2020) fenntartja:

= Az Eurdpai Vallalkozasi Halozatot, az Enterprise Europe Network-ot (EEN), amely a kku-k al-
taldnos tamogatd szeruezeteként tobbek kozott Uzletvezetési tandcsokat adhat, kdzremi-
kodhet finanszirozasi lehetéségek megpalydazasaban. Lehetdseg van ingyenes szolgaltatas-
kent pl. szemeélyes innoudcios kapcsolattartd-tanacsadoi szolgaltatas igénybeuvételére is.

= Az ,Eurépa Onokeért” (https://europa.eu/youreurope/business/index_en.htm) informdcios
portalt, amely magyarul is elérhetd (https://europa.eu/youreurope/business/index_hu.htm)
az unios finanszirozdasi programok és forrasok tarhaza, ahol az induld vallalkozasok tapasz-
talatcsergjét eldsegitd csereprogramok is talalhatok.

= Az ,Eurépai kiaduvanyok™ portalt, ahol tovabbi informaciok taldalhaték a penzigyi forrasok
igénybeuvételi lehetéségeirs|l (Utmutaté az uniés finanszirozdashoz 2017. évi kiadds).

Fébb eurdopai uniés programok, palyazati lehetéségek:
Horizon 2020 - kutatas+fejlesztés, innouacio

Interreg - hatdrokon atnyulo programok, fejlesztesek
Erasmus+ - oktatdsi, képzési, tréning programok

LIFE - kornyezet- és természetuédelmi programok
Széchenyi 2020

Tamogatasi programok és ernyészeruvezetek

A Magyar Fejlesztési Kézpont Nonprofit Kft. (MFK) a Magyar Kormany megbizasabdl a
magyar vallalkozasok hozzaférését segiti eld a kdzuetlen tdmogatdsu unids forrasokhoz.

A http://mfk.gou.hu/partnerek.htm, valamint a www.palyazatokmagyarul.eu és a
www.nyeromagyarok.eu oldalakon partnerkeresé illetue palyazatfigyeld szolgaltatds is ma-
kodik.

Hitelek, hitelgaranciak

Az Eurépai Beruhazasi Alap (European Investment Fund - EIF) kifejezetten a kku-kat célozza
meg kockazati és novekedeési tdke, garancia- és mikrofinanszirozasi konstrukciok kialakita-
saual és fejlesztéseuel.

Az InnovuFin startupok, kku-k szamara létrehozott hitelgarancia es t&kebefektetési program.
Magyarorszagon tobb kereskedelmi banknal (pl. az UniCredit, a K&H Bank, az Erste Bank), az
Agrar-Vallalkozasi Hitelgarancia Alapituanynal és a Garantiga Hitelgarancia Zrt.-nélis elerhetd.

A korforgdsos gazdasaggal kapcsolatos touabbi informacidkért ldtogasson el
a www.hermanottointezet.hu/egyeb-kiadvanyok weboldalral

Touabbi hasznos linkek:

http://www.hermanottointezet.hu/

https://ifka.hu/hu

https://www.interregeurope.eu/tris/
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-3846_hu.htm
https://ec.europa.eu/info/strategy/international-strategies/sustainable-development-go-
als/eu-approach-sustainable-development_hu
https://ec.europa.eu/commission/publications/reflection-paper-towards-sustainab-
le-europe-2030_hu

https://ec.europa.eu/hungary/about-us_hu
http://ec.europa.eu/environment/green-growth/index_en.htm
http://circularfoundation.org/
https://bcsdh.hu/programok/korforgasos-gazdasag-platform/
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A projekt az Interreg Europe Programbal,

az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap tamogatasaval,

az Eurdpai Uniod és Magyarorszdag tarsfinanszirozasaual valosul meg.
https://www.interregeurope.eu/tris/
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