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UGYVEZETOI KOSZONTO

A Herman Otté Intézet Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) tevékenységének fokuszaban
— az Agrarminisztérium (tovabbiakban: AM) szaz szazalékos tulajdonaban mikéddé Nonprofit

Kft.-ként — a kdrmyezet- és természetvédelem, valamint a vidékfejlesztés allnak.

Feladatainkat a feleldsségteljes gondolkodas jegyében, a 21. szazad kihivasaira reagalva

végezzik.

A Tarsasag részére a tulajdonosi jogokat gyakorld6 AM tamogatasi szerzédésében foglalt

teladatok ellatasa hatdrozza meg a jelen stratégia megvalosithato elemeit.

Az agrarszakképzés teriiletén tébb mint két évtizedes tapasztalattal rendelkeziink. Célunk az
agrariranyu kozépfoka oktatas értékteremté munkajanak segitése, tovabba, az agrariumban
kozépfokon tanuld didkok, és az Oket tanitd tanarok részére a legjabb szakmai elméleti
valamint gyakorlati ismeretek bemutatdsa, megismertetése. Ennek érdekében tankonyveket
adunk ki, vizsgatételeket készitlink, valamint részt vesziink a szaktanarok tovabbképzésében.

Az agrarszakképz0 intézmények szaméra sajat infrastruktiran tzemeltetjik a KRETA
rendszert, biztositjuk annak fejlesztdi terméktamogatasat. A Nemzeti Fejlesztési Alap Képzési

Alaprésze terhére benyUjtott palyazatokkal tAmogatjuk a szakképzést.

Tarsasagunk végzi a kornyezetkimélé termékek és szolgaltataisok megkiilonboztetd
megfeleldség-tanisitdo rendszereinek mukddtetését. Feladatunk a magyar ,.Kornyezetbarat
Termék™ védjegy és az Eurdopai Unid 6kocimkéjének palyaztatasa és odaitélése a vonatkozd

magyar ¢s unios jogszabalyok alapjan.



A kornyezet- és természetvédelem teriiletén kollégdink tObbek kozott kornyezeti
karmentesitéssel, levegbtisztasag-védelemmel, természetvédelemmel, fenntarthatésaggal és zaj
elleni vedelemmel foglalkoznak. Tevékenységiik soran olyan atfogd, rendszerszemléletii
megkdzelitési modot igyekeznek kialakitani, amely lehet6vé teszi a feladatok integralt ellatasat,

valamint egyiittmiikdések kialakulasat az egyes szaktertiletek kozott.

Tarsasdgunk a koordinalé kedvezményezettje Magyarorszag els6¢ kornyezetvédelmi LIFE
integralt projektjének. A HungAIRy a levegdmindség javitasat tiizte ki célul 10 teleptilésen. Az
els6 természetvédelmi LIFE integralt projekt a Grassland-HU pedig a pannon gyepek

megoOrzesén, a gyepes €lohelyek értékeinek védelmén dolgozik.

2020-ban Dr. Nagy Istvan agrarminiszter a Tarsasagot jelolte ki a Magyar Nemzeti Vidéki
Halozat (tovabbiakban: MNVH) allando titkarsagi feladatainak ellatasara. A halézatba eddig
7 ezer szervezet vagy maganszemély regisztralt. Alapvet6 feladata a vidékfejlesztésben érintett
kormanyzati, onkormanyzati és tarsadalmi szervezetek, maganszemélyek informacids és
egylttmitkddési haldzatba szervezése, tevékenységiik Osszehangolasa a vidék tarsadalmi—
gazdaségi fejlodése, a felzarkdztatds, valamint a tdmogatési forrasok hatékony felhasznalasa
érdekében.

Hissziik, hogy bolygonk jovojét csak olyan felnévekvo generacioval lehet megalapozni, amely
megfeleld informaciokkal rendelkezik kornyezetérol és a természetrdl, ezért kiemelt
feladatunknak érezziik az ismeretatadast. Ennek érdekében rendezvényeket, kampéanyokat
szerveziink, valamint tobb, a témahoz kapcsolodo eseményen vesziink részt szemléletformalo
jatékokkal, kiadvanyokkal és programokkal.

Az eltelt évek eredményeként szamtalan szinvonalas konferenciadt, mihelytalalkozot és
kerekasztal-beszélgetést szerveztek kollégaim, szamos értékes szakmai €s szemléletformalo

kiadvanyt jelentettiink meg.

Jelen stratégiai dokumentumban az eddigi eredmények alapul vételével mutatjuk be a Térsasag

jovébeni mlikddésének alapvetd céljait €s iranyait, a célok elérését biztositod akcidkat.
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KOSZONETNYILVANITAS

A 2020-as év mindannyiunkat 0j, eddig soha megnem tapasztalt kihivasok elé allitott!
A COVID-19 okozta jarvanyhelyzet mindenkit6l valtozast, a helyzet adta koriilményekre
torténé naprakész reagalast kovetel. A koronavirus-jarvany okozta helyzet rairanyitottak a
figyelmet arra, hogy mennyire fontos a szervezet életében a gyors reagalas, a rugalmassag és
az 0j keretekhez vald alkalmazkodas, mindezen koriilmények kihatottak a jelen Stratégia

Osszeallitdsara is.

A virushelyzet kihivasait a Tarsasag rugalmasan, a személyes élethelyzetek sokféleségét
figyelembe véve kezeli, mikdzben egy rendkiviil gyorsan valtozo koézegben kell helyt allnia
folyamatosan. A Tarsasdg szamara a feleldsségvallalas részeként mindvégig prioritas volt a

munkahelyi stabilitds és tdmogatas biztositasa a kollégak részére.

A stratégiaalkotas folyamatdba torekedtiink a legtobb szakteriiletrdl munkatérsakat bevonni,
mint a projekt vezetdje ezaton mondok koszonetet az feladatban aktivan résztvevd alabbi

munkatarsaimnak, akik nélkiil ez a dokumentum nem jShetett volna létre:

Alich Moénika Humanpolitikai vezetd
Barta Géza Igazgatd
Bezegh Barbara Igazgato
Csiffary Nora [gazgatd
Galambos Adorjan MNVH titkarsagvezetd
Lugosi-Szabd Gergely Dr. Igazgatd
Toth Istvan [gazgato

Vahalcsik Attila Ugyvezet6i titkarsagvezetd



A STRATEGIAI DOKUMENUM ALAPADATAI

A dokumentum célja

A jelen dokumentum (a tovabbiakban:
stratégiai dokumentum) célja bemutatni a
Tarsasag 2020 ¢és 2024 kozotti iddszakra
vonatkoz6 stratégiai torekvéseit €s teenddit.
A stratégiai  dokumentum  egyrészt
iranymutatast nyujt a Tarsasag munkatarsai
szamadra, annak  érdekében,  hogy
valamennyi munkatars a legjobb tudasa
szerint tudjon hozzajarulni a stratégia
eredményes  végrehajtasahoz, masrészt
tajékoztatast ad a kiils6é érdekelteknek.

Targyi lehatarolas

A stratégiai dokumentum bemutatja a
helyzetértékelés soran feltart kihivasokat, a
valtozasok fObb teriileteit, tartalmazza a
tarsasagi  szintd, 2020-2024  évekre
vonatkozo stratégiai elemeket, Ugymint
kiildetés, alapértékek, jovokép, tovabba a
stratégiai  célrendszert ¢és  stratégiai
akcioteriileteket. A tarsasdgi  szintd
stratégiai célrendszerbdl kiindulva késziil el
a kovetkezOkben a stratégia-megvaldsitas
feladat-szint(i lebontasa, a részstratégiak,
illetve a szervezeti szintekre lebontott
stratégiai  célrendszerek, amelyek nem
képezik jelen dokumentum targyat.

[ Stratégiaalkotas indittatasa

A Tarsasdg Kkozéptava  stratégidjanak
kidolgozdsat az alabbi indokok tették
sziikségessé:
= a bels6 kontrollrendszer fejlesztés
folyamataban a megfelelé kontroll-
kérnyezet biztositdsdnak része a
tarsasagi stratégia;

= az Allami Szdmvev8szék helyén-
valdsagi kritériumai kozott meg-
jelend kételezettség teljesitése.




Tervezési idohorizont

kozéptavu, 4 éves

Tervezesi idoszak

2020-2024

Szervezeti hatokor

Herman Ott6 Intézet Nonprofit Kft.

Jovahagyas

Ugyvezetd

Hozzaférés

A stratégiai dokumentum a Tarsasag

munkatarsai szédmara az Intraneten lesz
elérhet6. Kilsdé érintettek szamara a
Tarsasag honlapjan kerlil kozzétételre.




A STRATEGIAI DOKUMENTUMBAN ALKALMAZOTT FONTOSABB
FOGALMAK, KIFEJEZESEK

Alapérték:
A szervezeti kohéziot alapjaiban meghatarozo, a szervezetben elfogadott és kdvetendd
etikai, erkOlcsi, magatartasi normak, szokasok, kulturalis megkiilonboztetd jegyek.

Erdekeltek, érintettek:
Az alaptevékenységgel ,,eloallitott” kimenetek kiils6 felhasznaldi, illetve a miikodéssel
szemben barmilyen igényt, elvarast tamaszté vagy a miikddésre hatast gyakorl6 kiilso
személyek, szervezetek.

Jovokep:
A Tarsasag egy meghatarozott jovobeni idépontra (jelen esetben 2024-re) elérendd
allapotat hatarozza meg azokkal a sikerkritériumokkal, amelyekkel a szervezet a
fejlodését méri.

Stratégiai Teljesitményindikator:
KPI (Key Performance Indicator)” — adott miik6dési elemet (szervezet, egyén vagy
folyamat) legfontosabb jegyeit leird, korlatozott szamu jellemzo6, sikerkritérium,
amely(ek)en keresztiil a miikodési elemhez kapcsolddo adott célkitiizés (stratégiai cél)
elérése mérhetdvé teheto.

Kildetés
A Tarsasag Ondefinicioja, tomoren leirja, hogy mi a szervezet létezésének értelme,
alapvetd célja, amire létrehoztak. Rogziti, hogy a szervezet kinek, hogyan termel
értéket.

Mutatészam/mérészam:
Az a jellemz0, amely kézvetve vagy kozvetleniil bemutatja a teljesitményindikétor és
azon keresztiil a kapcsolodé célkitlizés (stratégiai cél) megvalosulasanak mértéket.
Meérdszam — valamilyen megvalosulé feladat vagy anyagi folyamat legfontosabb
jellemzdje mentén mért, 6nalld mértékegységgel rendelkezd paraméter. Jellemzdje,
hogy kapcsolodik hozza mérési mddszer és eljaras, illetve mérést megvalositod rendszer
vagy eszkoz.
Mutatoszam — valamely szamszeriien jellemezni kivant miikodési elem (pl. folyamat,
szervezet, egyén) vagy miikodési teriilet egyik legfontosabb meghatarozd paramétere.

Nézopontok:
A stratégiatérképen a stratégiai célok hierarchikus, ok-okozati kapcsolatrendszerének
szintjei. Az egyes szintek (tarsadalmi hasznok, érdekeltek, mukddés, alapok) mind
illeszkednek a Tarsasag sajatos értékalkotasi logikajéhoz.

Stratégia:
Tagabb értelemben magaban foglalja a Tarsasag jovobeli mikodésére, értékteremtésére
iranyulo elképzeléseket, jovokeépet, és leirja a kivant allapot eléréséhez vezetd fejlodési
palyat, mérhet6 célkitlizéseket, fejlesztési kezdeményezéseket, valtozasi programot.



Szitkebb értelemben arra igyekszik valaszt adni, hogy a Tarsasdg milyen modon
valositja meg a jovOképét, valtja valora kiildetését, mit kell tennie ennek érdekében.

Stratégiai menedzsment:

Irdnyitasi mechanizmus (vezetési alrendszer), amely a Téarsasag hosszl tavu fejlodésére,
a jovébeni sikeres miikdés megalapozasara iranyul. Tervezi a szervezet jovOjét €s a
stratégiai céloknak megfeleléen biztositja a szervezet fejlddésének iranyban tartasat,
vezetOi eszkOzei és modszerei segitségével; szervezeti valtozasok, vezetdi dontések és
intézkedések megvalositasan keresztiil. A stratégiai menedzsment tehat jovoalkoto,
integrald, motivalo és szervezeti Osszhangteremtd vezetési mod ¢és tevékenység-
rendszer, egyben a vezetés legfontosabb funkcioja.

Stratégiai akcio:
A stratégiai célokbdl kovetkeztetett, felel6shoz rendelt, egyszeri, hataridds fejlesztési
feladat. A végrehajtas soran er6forrasok felhasznalasaval a stratégia megvalositasat
szolgéald konkrét kimenetek allnak el6.

Stratégiai célok:
A stratégia térképben nézGpontok szerint rendezett, hosszabb tavon érvényestld,
mérhetd fejlodési célkitlizések, amelyek elérésével szandékozik a szervezet a
jovoképében megfogalmazott kivant miikodésii allapotba eljutni. A szervezet
sikerességét e célkitlizések teljesiilésével méri.

Stratégiatérkép:
A Tarsasag hosszu tavu fejlodési célkitlizéseinek (stratégiai célok) hierarchikus, ok-
okozati kapcsolatrendszere, amely a tarsadalmi haszon, érdekeltek, miikodés és alapok
nézoépontok mentén csoportositja a célkitiizéseket.

SWOT elemzés:
A kornyezetelemzés elfogadott eszkoze, amely 4 jellemz6 — erdsségek, gyengeségek,
lehetoségek, veszélyek — mentén vizsgalja a stratégiara hato kiilso, belsé (szervezeti)
tényezOket. A feltart kulcstényez6k megjelennek a stratégidban: erdsségek és
lehetdségek kihasznaldsa, gyengeségek és veszélyek leklizdése megkdzelités alapjan.



1.
A TARSASAG BEMUTATASA

Herman Otto Intezet

A Herman Otté Intézet — alapitaskori elnevezése szerint Agrarszakoktatasi Intézet -
létrehozasara elédszervezetek Osszevonasaval 1994-ben keriilt sor, tevékenységét ekkor
a szakképzéssel Osszefliggd feladatok operativ végrehajté hattérintézményeként
folytatta. Az Intézet tevékenységi- és feladatkére folyamatosan boviilt, 2002-t6l
kezd6dbden mar feladatai koz¢€ tartozott a termelési szaktanacsadas, majd a 2007-es évtol
kezdddden a vidékfejlesztés is. Feladatkorének folyamatos boviilése kovetkeztében
elnevezése is tobb valtozason esett at, igy az Agrarszakoktatasi Intézet a 2002-es évtol
FVM K¢épzési és Szaktanacsadasi Intézet — egyuttal Orszagos Szaktanacsadasi KSzpont
—, 2007-t6] pedig FVM Vidékfejlesztési, Képzési és Szaktanacsadasi Intézet, majd a
fenntarté minisztérium nevének valtozasat kovetve a 201l-es évtdl VM
Vidékfejlesztési, Képzési €s Szaktandcsadasi Intézet elnevezés alatt mikodott. 2012
aprilisatol kezdddden pedig Nemzeti Agrarszaktanacsadasi, Képzési és Vidékfejlesztési
Intézet (tovabbiakban: NAKVI) néven folytatta tevékenységét.

2015. julius 1. napjatol a Nemzeti Kornyezetligyi Intézet és a NAKVI 6sszevonasaval
l1étrejovo 1) szervezet - tisztelegve az ,,utolsd magyar polihisztor” életmive el6tt -
Herman Ott6 Intézet (a tovabbiakban: Intézet) néven folytatta tevékenységét.

Az Intézet tevékenysége, fobb feladatai:

Az Intézet az irdnyitd Minisztérium kémyezetvédelmi igazgatéasi szerveként ellatta a
foldmiivelésiigyi miniszter feladat- és hataskorébe tartozo egyes kornyezetvédelmi és
természetvédelmi feladatokat. A szervezet kozfeladatai k6zé tartozott a kdzosségi
fejlesztéssel, a taji egylittmiikodéssel és kornyezeti szemléletformalassal foglalkozd
szakmai halézatok koordindldsa és a szakmai és modszertani hattér, tudastranszfer
biztositasa. Mindemellett az Intézet kotelezettsége volt az eurdpai unids és kormanyzati
fejlesztési programokrol €s tamogatasi iranyokrol valo tajékoztatas is.

Aktivan reészt vett a kozosségi agrar- és kulturalis gazdasagfejlesztésben, tovabba a
kornyezet- és természetvédelem és esélyegyenldség terén mikodé kormanyzati €s civil
szervezetek kozotti egyiittmikodések megvalositasaban. Mindezeken feliil az Intézet
ellatta ez eurdpai unids, agazatai szaktandcsadasi és felnOttképzési, valamint a
vizsgaszervezési feladatokat is.

Az Intézet a fentiekben részletezett kozfeladatai ellatasan tul rendkivil széles korti,
természet- ¢€s komnyezetvédelemmel, valamint ko6zosségi agrar- ¢€s  kulturalis
gazdasagfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat latott el. Szakmai, oktatasi és hatosagi
tevékenységet folytatott, valamint miikodtette az IKSZT, Esélyegyenléségi és Magyar
Falusi- és Z6ldturizmus Programirodakat is.



A Minisztériummal egyiittmilk6dve részt vett a Natarpark cimmel rendelkezd
naturparkokkal  kapcsolatos szakmai feladatok koordinaci6jaban.  Szakmai
munkacsoportot mikodtetett a nemzeti értékek nyilvantartdsdhoz kapcsolédodan és a
feligyeld allamtitkarsagok részére dontés-elokészitd, kommunikécids és informatikai
tdmogato feladatokat latott el. Részt vett tovabba a természeti allapotfelméréssel
kapcsolatos feladatokban is.

A Natura 2000 program vonatkozasaban is jelentds szerepet jatszott az Intézet, igy
k6zremlik6dott tobbek kozott a Natura 2000 adatlapok éves aktualizalasaban, az
adatbazis technikai, szakmai karbantartisaban, valamint a fenntartasi tervekkel
Osszefliggd egyes feladatokban.

Az Intézet XXII. kerillet Park wutcai székhelyén egy kozel héromszaz {0s
konferenciaterem is kialakitisra keriilt, amely a szekcidok fogadasdra alkalmas
helyiségekkel is rendelkezik. Lehetéség nyilt ezzel megfeleld helyszint biztositani a
szaktarca vagy mas minisztériumok eseményeinek és tanacskozasainak, tovabba a sajat
rendezvények és konferencidk megtartasa is koltséghatékonyabbd valt.

Kornyezetbarat Termék Nonprofit Kft.

A kOrnyezetbarat termékek elényben részesitése egy olyan fontos eszkdz a fogyasztok
kezében, amellyel lehetdségiik van a kéryezetre minél kevésbé artalmas termékek
eloallitasara  6sztdénézni a gyartokat. Ezen tudatos fogyasztéi magatartast
nagymértékben segiti egy olyan megkiilonboztetd jelzés bevezetése, amely megkonnyiti
az arukinalatban valo eligazodast annak érdekében, hogy a vasarlok az igényeiknek
megfeleld egészséges, mindségi és a kornyezetet minél kevésbé terheld arut,
szolgaltatast vehessenek igénybe.

Egy ilyen védjegy-rendszer kialakitasa mindezeken feliil a vallatkozdkat is segiti, hiszen
a védjegy-hasznélati jogosultsdg megszerzésével bizonyos kedvezményekre is
jogositotta valnak, mikézben a termékeik kornyezetbarat jellegével kapcsolatos
reklamozasi koltségek jelentds részét is megtakarithatja.

Ezen piaci igénynek a kdrnyezet védelmében jatszott szerepét felismerve az Eurdpai
Unié 1992-ben létrehozta az EU oOkocimke rendszert az egyes termékek
koérnyezetvédelmi céli megkiilonboztetd jelolésére. A kizarolag a kivaldo mindségl,
kiemelkedGen kornyezetkimélé termékek jeldlésére szolgald eurdpai unids dkocimke
mellett hazankban a ,Koérnyezetbarat Termék” védjegy mindsitd rendszer keriilt
bevezetésre, melyre tekintettel Magyarorszdgon a termékek kdrnyezetbarat jellegét az
illetékes szervnél bejegyzett védjegy tanusitja.

A kérnyezetkimél6 termékek fentiekben részletezett nemzeti €s eurdpai unios mindsito-
tanusitd rendszerét Magyarorszagon a Magyar Allam kizarélagos tulajdonaban 4llé
Kornyezetbarat Termék Nonprofit Kft. végezte 2016. december 31-ig. A Tarsasag a
Komyezetbarat Termék Kht. jogutodjaként 1994. januar 1. napjan kezdte meg
tevékenységét Magyarorszag els¢ kbzhasznu szervezetként.
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Herman Ottd Intézet Nonprofit Korlatolt Felelosségl Tarsasag

Magyarorszag Kormanya a kozfeladatok hatékonyabb ellatasa és a koltségesokkentés
érdekében az egyes kozponti Tdrsasdagok és koltségvetési szervi formaban miikodd
minisztériumi hattérintézmények feliilvizsgalatdval dsszefiiggd jogutodlasrol, valamint
egyes kozfeladatok dtvételérél szélo 378/2016 (XIL2.) szamu rendeletével ugy
hatarozott, hogy a Herman Ott6 Intézet, 2016. december 31. napjan jogutod nélkiil
megszlnik, feladatainak jelents részét a Kornyezetbarat Termék Nonprofit Kft.
ugyanezen jogszabéllyal elrendelt névvaltoztatasara figyelemmel a Herman Ott6 Intézet
Nonprofit Kft. vette at.

A hivatkozott jogszabaly 23. § (2) bekezdése értelmében az Intézet feladatai koziil a
jovében a mezOgazdasigi és erdészeti gépkezeldi jogositvany bevezetésérdl és
kiadasdnak szabalyairol sz6lo 83/2003 (VIL.16.) FVM rendeletben, valamint az
agrargazdasagi és agrar-vidékfejlesztési szakteriileteken a szakértdi tevékenység
végzésének feltételeirdl szolo 1/2010 (1.14.) FVM rendeletben foglalt iigyekben a Pest
Megyei Kormanyhivatal jar el.

Mindezekre figyelemmel 2017. januar 1. napjatol kezdddéen a Herman Otto Intézet
Nonprofit Kft. a komyezetkimélo termékek nemzeti és eurodpai unios mindsité-tanasitd
rendszerének mukdodtetése mellett a 378/2016 (XI1.2.) szami Korm. rendelet 23. § (2)
bekezdésében rogzitett tevékenységek kivételével ellatja a Herman Ottd Intézet korabbi
feladatait is.
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2.
A KOZEPTAVU TARSASAGI STRATEGIA, JOVOKEP, ALAPERTEKEK

A stratégiaalkotds egyik mérfoldkove a Tarsasag korabban megfogalmazott kiildetésének,
valamint jovoképének a frissitése, pontositasa volt, azzal az elsodleges céllal, hogy a korabbi
feliilr6]l lefelé szemléletii meghatarozasok kiegésziiljenek az alulrol felfelé iranyulo
szempontokkal is, igy novelve azok elfogadottsagat.

JOVOKEP

Nemzetkozi és regiondlis szintéren is elismert szereplové valas, atlathato, megfeleld belso
szabalyozottsaggal, a szervezeti kultura tudatos fejlesztésével térténd miikddés. A koltségvetési
forrasok hatékonyan felhasznalasa Fejlett belsé kontrollrendszert miikddtetése. Folyamatosan
torekvés a tudasvagyon és a piaci ismeretek gyarapitasara, lépést tartva a technologiai
fejlodéssel. A Tarsasdg szamara alapvet$ érték a magas szintl szaktudassal, kompetenciaval
rendelkezé munkatars, akik elkotelezettek és motivaltak, képesek rugalmasan reagalni a
véltozasokra. A kozds célok elérése érdekében csapatként, alkotd egylittmikdédésben végzik
munkéjukat. Feladataikat felel6sségteljesen, teljesitményorientaltan latjak el, megfeleld anyagi
és szakmai megbecsiilés mellett.

ALAPERTEKEK

Torvényesség és tisztességes eljaras

A Tarsasag tevékenységét a magyar és az eurdpai unids jogszabalyok alapjan,
az eljarasban érintett személyek jogainak tiszteletben tartdsaval és e jogok
érvényesiilésének elbsegitésével végzi, teljesitve az eljarasban érintettek
kolcsonds egylttmiikddésével kapcesolatban raharulod elvarasokat. A Térsasag
minden munkatarsanak partatlanul és a tisztességes eljaras kdvetelményét szem
el6tt tartva kell az tigyeket intéznie. A tisztességes eljaras kovetelménye olyan
elvaras, amely az Alaptérvényben, a jogszabalyokban, illetve az Eurdpai Uni6
altalanos hatalyu, kozvetlentil alkalmazando jogi aktusaiban lefektetett eljarasi
jogi szabalyok betartasat és biztositasat koveteli meg az ligyintézés soran.

Ugyfélkdzpontisag

Az ugyfél- illetve kozonség-kozpontisagnak a szervezeti kulturat athato
alapértékekké kell valniuk. Alapveté elvaras, hogy a Tarsasig eljardsai
atlathatok, kiszamithatéak legyenek, és a feladatuk gyakorldsa sordn a
munkatarsak ligyeljenek arra, hogy az ligyfelekre sziikségtelen terheket ez ne
réjon, feléjik nyilt és kétirdnyl kommunikacié folyjon. Az ligyfelekkel
kapcsolatba keriil6 munkatarsak tevékenysége, hozzadllasa dontden befolyasolja
az egész tarsasagrol alkotott képet, megitélést, sziikséges kompetenciaik
fejlesztésére ezért kiemelt figyelmet kell forditani.
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Szakmaisag

A Tarsasag megkoveteli és tamogatja a szakmai kivalosag kovetelményének
— mint a Tarsasag egész tevékenységét meghatarozo értéknek — a munkatarsak
altali érvényre juttatasat. Ennek jegyében a feladatellatast magas foku szakmai
igényességnek és a szakmai megfontolasok kovetkezetes képviseletének kell
jellemeznie. A mikodés egészét athatdé szakmaisag hozzédjarul ahhoz, hogy a
Tarsasag tevékenységeinek ellatasa soran hatékony, fellépéseinek eredményét
tekintve hatasos, dontéseiben jogszer(, megalapozott és kovetkezetes lehessen,
€s ezzel megodrizze, illetve tovabb ndvelje szakmai presztizsét.

Munkatarsak egyittmiikddése

A munkatarsak a kézremukodésiikkel kialakitott tarsasagi célok megvalositasat
helyezik el6térbe a munkajuk sordn, és a jo egyéni teljesitmény elérésének
igényén til, egymast segitve, egymassal egylittmiikodésben egy Osszetartd
k6z0sség megteremtése és a kozOs teljesitmény elérése érdekében végzik a
tevékenységiliket. A Tarsasag kiemelt jelentoségiinek tartja a munkatarsaknak a
Tarsasag feladatainak a szakmaisdg ¢értéke alapjan torténé ellatasa
szempontjabol nélkiilézhetetlen egytittmlikodésének elvarasat €s timogatasat.

Munkatarsak elismerése
Munkatarsak a Tarsasag kiildetése, ért€kei €s stratégiai célja iranti szakmai
lojalitassal latjak el feladataikat. Ellentételezéseként a Tarsasag a jogszabalyok
nyujtotta keretek kozott anyagilag és erkolcsileg elismeri a koz szolgalatat
vallald, munkajukat a szakmaisag értéke alapjan, magas szinvonalon teljesitoket,
megadva a lehetdséget szakmai tovabbfejlodésiikhoz.

Transzparencia és kiszamithatdsag
A Tarsasag elkGtelezett azirant, hogy miikodése a lehetd legnagyobb mértékben
atlathatd, és a szakmai, valamint a szélesebb nyilvanossidg szamara is
megismerheté legyen. A transzparencia ¢és a kiszamithatosdg biztositasat
megkovetelik a tisztességes eljaras elvei, €s ez elosegiti a jogbiztonsagot.

Integritas

A Tarsasag munkatarsa koteles a tudomasara jutott korrupcios tevékenységet, a
kézpénzek és a kbzvagyon targyainak pazarld, magancélra térténd vagy nem
atlathaté felhasznalasat, a tisztességes eljaras kovetelményét sértd
tevékenységet, tovabba az ezek veszélyével fenyegeté helyzetet Tarsasagi
felettesének, illetve a hataskorrel rendelkezd hatosagnak jelezni. A Térsasag a
hivatasetikai normak gyakorlati alkalmazhatosagat bels6 szabélyozassal (Etikai
Kdédex) is biztositja, amely garantalja a bejelentok védelmét és a bejelentések
fliggetlen kivizsgalasat.

Partnerség
A Tarsasag miikodése soran partneri egylittmiikodésre torekszik a
tevékenységével érintett kiils6 érdekeltekkel. A Tarsasdg a partneri
egyittmiikodés fontos szerepléjeként viszonyul a hazai és nemzetkozi szakmai
k6zOsségben, illetve tudomanyos életben miikodé  személyekhez,
szervezetekhez, intézményekhez, valamint a civil szférahoz.



3.
VALTOZAS!I TERKEP

A valtozasi térkép a stratégia alkotas helyzetelemzési eredményeinek és jovoképelemeinek
szintetizaldsa sordn késziilt. Jeloli a stratégiai valtozasok alapvetd teriileteit, azokon beliil
meghatarozza a kiindulasi allapotot, valamint a célallapotot, ahova a Térsasag szeretne eljutni,
fejlodni. A Valtozasi térképen szereplé stratégiai teriiletek allapotai bemeneti informacidként
szolgalnak a stratégiaalkotasban kozrem(ikodok szamara a jovobeni vagyott allapotrol
(jovokep), stratégiai célokrol valod gondolkodéshoz.

VALTOZASI TERKEP LEiRASA

Tarsasagi onkép

A Tarsasag az eddigi mukodése soran felhalmozddott tapasztalatara épitve
tovabb 1ép reagdld, ellen6rzd szerepébdl és a tovabbiakban egyrészt
kezdeményez6, masrészt megel6z, tamogato fellépéseivel is igyekszik ndvelni
a komyezetvédelmet, kornyezet tudatossagot. A  kiboviild szerep
megalapozasahoz a jovoben tobb erdforrast fordit a kérnyezetvédelmet, dko
tudatossagot alakité tényezOk aktiv kovetésére, valamint a piaci szereplkkel,
partnerekkel és civil szervezetekkel torténd aktivabb kommunikaciora.
Megszokottan magas szakmai szinvonali eljardsaiban a jogkGvetés és
kovetkezetesség mellett azok atlathatosdgara, kiszdmithatésagara és az
ugyfélkdzpontisagra 1is nagyobb hangsulyt fektet, Osszhangban az
allamhaztartasban elvart miikodés kovetelményével.

Szakmai alapok

A Tarsasag fellépését, illetve beavatkozasat igényld helyzetek azonositasaban a
kiviilrdl (igy a piacrol, érdekelt szereploktdl, hatosagoktodl stb.) érkezd jelzések
megfelelé szirése és feldolgozasa mellett a szakmai munkdban nagyobb
hangsulyt kap az elemz6 tevékenység. A proaktivabb szerepvallalds, illetve a
rendelkezésre allo eszkdzrendszer jobb kihasznalasa révén novekszik a célzott,
sajat észlelésen alapuld kezdeményezések ardnya, valamint javul a Tarsasag
fellépéseinek Gsszhangja és szervezettsége. A Tarsasag a magas szinvonala
feladatellatas érdekében nélkilozhetetlennek tartja az d4gazati, illetve a
kornyezetvédelmi kérdésekkel kapcsolatos tudasvagyon gyarapitasat, valamint
a korszerii modszerek és technologiak naprakész ismeretét, és a szervezetben
megvan az igény és a tamogatas azok fejlesztésére. A szakmai alapok folyamatos
szinten tartasa, illetve fejlesztése hozzajarul ahhoz, hogy a Térsasag fellépései
és megnyilvanulasai még inkabb megfeleljenek a kdvetkezetesség, a
megalapozottsag, az idészertiség, valamint a hatasossag kovetelményének.

Belso egyiuttmikodés
A szervezeti milkddés és kultira olyan iranyd elmozduladsara van sziikség,
amelynek eredményeként a munkatarsak a kozremikodésiikkel kialakitott
tarsasagi célok megvaldsitasat helyezik eldtérbe a munkajuk soréan, €s a jo egyéni
teljesitmény  elérésének igényén tal, egymast segitve, egymassal



egyiittmikodésben egy Osszetartd kozOss€ég megteremtése €s a  kozos
teljesitmény elérése érdekében végzik a tevékenységiiket. A szervezetben
megfelelé mechanizmusok és olyan attitiid kialakitasa a cél, amelyek révén az
egyéni és szervezeti érdekek, illetve a kiillonb6z6 funkcidju szervezeti egységek
kozott ohatatlanul felmeriilo konfliktushelyzetek megfeleléen, a Tarsasag
érdekeit eldbbre vivd modon, az érintettek kompromisszumkészségére é€pitve
kezelhet6ek, megelGzhetéek. A szervezeti kultura a bizalomra épiil, amely
tobbiranyu: a vezetok megbiznak a munkatarsakban és a munkatarsak is
bizalommal vannak a vezet6ik és egymas irant.

Munkatarsak felkésziiltsége

A stratégiai alapi, integralt emberier6forras-gazdalkodas részeként a
munkakorok elemzésével kialakitott munkakori rendszerben tisztazott a
munkakor betdltéséhez szitkséges tudas és kompetencia, valamint beazonositott
a munkavégzéssel egylitt jard terhelés kore €s mértéke is. Az éves egyéni
teljesitményértékelés részeként a munkakor betdltdjének a munkateljesitményt
befolyasold kompetenciai értékelésre keriilnek abbdl a célbdl, hogy a munkakdr
magasabb szintii ellatasa érdekében a fejlesztend6 tudas és kompetenciabeli
teriileteket feltarjuk és az éves képzési tervezés soran ezekre megfeleld
fejlesztési programot dolgozzunk ki. A munkatarsak felkésziiltségének tudatos
és tervezett fejlesztésével javul a megfelelés a munkakdri kdvetelmények és a
munkakort bet6lté tudasa és kompetencidja kozott, ezéltal elérhetdé a
kompetencidk egyenletes, magas szinten tartdsa és az egyenletesebb
terhelhetdség miatt kiegyensulyozottabb munkaterhelés jon 1étre.

Szervezeti kultdra

A személyorientalt kultira kézéppontjdban a munkatarsak allnak a maguk
sajatos kompetenciaival, amelyek dontden hatarozzdk meg a szervezet
teljesitményét, minden mas tényez6t hattérbe szoritva. A miikddés jelentds,
meghatarozd mértékben ki van téve a személyek akaratanak, képességeinek és
igényeinek, ily modon a szervezet és mitkodés egyéb tényezdit nagymértékben,
esetenként dontden a személyek elvarasaihoz igazitjak. Az adaptiv szervezeti
kultiraban a miikodés valamennyi tényezo6je 6sszehangolt médon a szervezettel
szemben tamasztott kiilsé — a rendeltetésnek megfeleld, jogos — elvarasokhoz
igazodik, meghatarozo a valtozé kornyezeti elvarasokhoz torténd igazodas
szervezeti és mikodési képessége. Ebben a szervezeti kultirdban minden
szervezeti és mikodési tényezé (személyzet, informécid, szabdlyozas,
technologia, munkakérnyezet, stb.) az elvarasoknak megfeleld jelentdségii
szerepet tolt be.

Bels6 kommunikacio
A Tarsasagban a dontések és azok indokainak kommunikécidja, az egyes
szervezeti egységek, munkacsoportok munkdjara vonatkozo, illetve ahhoz
elengedhetetlen informaciok gyljtése €s terjesztése sokszor esetleges, nem
kelldben megszervezett, illetve indokolatlanul egyirdnyt és ardnytalanul
nagymértékben szobeli kommunikaciora épil. Ez komoly
hatékonysagvesztéssel, bizonyos terlileteken feleslegesen péarhuzamos
munkavégzéssel, az egyes dontési, illetve ellendrzési pontokon
informacidhiannyal, szervezeti szinten informacioveszteséggel jarhat. Mindez a
természetes  informacidigények sziilte informalis csatornak ilyenkor



elkeriilhetetlen eldtérbe keriilésével téves informaciok, talalgatasok szervezeten
beliili elterjedésének esélyét is noveli, €s bizalmatlansagot is sziilhet. Sziikséges
ezért, hogy a napi munkavégzeés, a dontések meghozatala, illetve a szervezet
egészének mikodése szempontjabdl fontos relevans informaciok jol szervezett
és kovetkezetesen alkalmazott rendben, a bizalom légkorére €pitve szabadon és
a felmeriilésiikhoz képest minél hamarabb, lehetdleg irott formaban, kés6bbi is
jol visszakereshet6en eljussanak mindazokhoz, akik szaméra az sziikséges,
vagyis, hogy a szervezeten belilli informacidaramlas egy tobbiranyu valodi
kommunikaciéo form4ajat Oltse, egyoldali kozlések sorozata helyett. Ez
elsbsorban a szervezeti kultura és a vezet6i kompetencidk fejlesztése,
masodsorban a bels6é szabalyozas alakitidsa, harmadrészt pedig a modem
informacidtechnologiai  eszk6zok szélesebb kori  alkalmazasa révén,
fokozatosan valosithato meg.



4.
STRATEGIAI CELRENDSZER MEGJELENITESE

STRATEGIAI CELOK OSSZEFOGLALOAN
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4.1. KORNYEZETVEDELEM ES TERMESZETVEDELEM

A Nemzeti Kornyezetvédelmi Program megvaldsitasaban a Tarsasag tovabbra is a hazai
kornyezet- és természetvédelem egyik meghatarozo hazai motorja kivan lenni, amelynek a
konkrét szakmai részteriiletei az alabbiak:

LEVEGOTISZTASAG-VEDELEM

Az Orszagos Levegbterheltség-csokkentési Program megvalositasaban, az eredmények
kovetésében valamint a program fo mérfoldkéveinek kommunikacidjadban orszagos
fokuszpontként kivanunk miikddni.

A lakossagi légszennyez6 tevékenységek elleni kiizdelem soran a szemléletformalasban
végzett sokrétli teveékenységiinket tovabb erositjiik.

KORNYEZETI KARMENTESITES

Szakmai korokben fokozodo ismertségli adatkdzpontként tovéabbra is koordinalni
kivanjuk az Orszagos Kornyezeti Karmentesitési Programhoz (OKKP) kapcsolodo
orszagos jelent6ségl feladatokat.

Egyedi karmentesitési munkéakban vezet6 szerep betoltésére toreksziink €s aktivan részt
vesziink a Nemzeti Karmentesitési Prioritasi Lista (NKPL) aktualizélasaban.
Kozremiikédiink a barnamezés teriiletek fejlesztésében, az adatszolgéltatasok
elkészitésében (évenkénti adatszolgaltatasok az Orszagos Teriiletfejlesztési és
Teriiletrendezési Informacios Rendszer felé).

EU-s és nemzetkozi karmentesitéssel kapcsolatos adatszolgaltatasokat készitlink el6 az
AM szémara.

ZAJ ELLENI VEDELEM

A kornyezeti zaj elleni védelem teriiletén modszertani kdzpontta kivanjuk fejleszteni a
Térsasagot.

Szakmai segitséget nyljtunk a szazezer lakos feletti varosok onkormanyzatainak a
kornyezeti zaj értékelésének és hathatds kezelésének unios szabalyozas szerinti,
gyakorlati megvaldsitasaban.

Segédleteket dolgozunk ki az Onkormanyzatok részére a stratégiai zajtérképekre €piild
szinvonalas intézkedési tervek készitéséhez.

Szakmai tovabbképzéseket szerveziink az 6nkormanyzati, kormanyhivatali ligyintézdk
részére a zajszennyezés elleni védelem témakorében, ezzel biztositva a szaktudasuk
naprakészen tartasat.

A nagy zajterhelést okozd szabadidés rendezvényeken torténd megjelenés soran
szemléletformalé  bemutatokat, hallasvizsgalattal egybekotdtt  tandcsadasokat
szerveziink.

KORFORGASOS GAZDASAG

A korforgasos gazdasag mozgatorugdjaként részt kivanunk venni a korforgasos
platformok munkajaban, segitve az érdekelt felek egymasra talalasat ebben a hazankban
egyelore kevéssé ismert unios kezdeményezésben.

A hazai egylittmiikodési formakon tal LIFE, Interreg és egyéb nemzetkdzi projektek
keretében célunk szakmai kapcsolatépités és tapasztalatcsere az unios tagallamok
kérnyezetvédelmi szakembereivel.
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Intenziv egyiittmlikddésre toreksziink az Europai Uni6 tagallamainak kornyezetiigyi
intézményeivel és ligynokségeivel.

Folytatni kivanjuk az 2019-ben az AM szamara elkezdett ,,egy hazai agrofélia begyijts-
hasznositd rendszer létrehozasa és mikodtetése” témakorben készitett stratégiai
elemzés elkészitését, ezzel hozzajarulva a korforgasos gazdasag, tagabb értelemben
pedig a fenntarthatosag céljainak eléréséhez.

BAT - ELERHETO LEGJOBB TECHNIKAK

Kiemelt célunk, hogy segitsiik a KKV szektort a ,,z6ld” technolégidk, innovacidok
kozvetitésével.

Felkutatjuk és megismertetjiik az érdekelt felekkel a jO nemzetkdzi gyakorlatokat,
illetve a hazai viszonyok k6zott sikerrel alkalmazhaté megoldéasokat.

Szakmai Gtmutatdkat dolgozunk ki az elérhet6 legjobb technikakrol (BAT) a hatésagi
szakemberek, valamint a vonatkoz6 iranyelv ala tartozo ipari és mez6égazdasagi szektort
képviseld szereplok részére.

SZEMLELETFORMALAS

A Tarsasag meghatarozo tényezOként szeretne megjelenni a magyarorszagi
fenntarthatosagi szemléletformélésban.

Alkalmazkodva a digitalis vilag nyujtotta lehetéségekhez, olyan programok, el6adasok,
szakmai férumok, konferencidk, digitalis jatékok szervezését tervezziik, amelyekkel a
leghatékonyabban adjuk at az ismereteket kdzvetlentiil a célkdzonségnek.

Tovabb folytatjuk szemléletformalé segédanyagok kidolgozasat kiilonbdzod
korosztalyok komyezetvédelmi érzékenyitéséhez, képzéséhez a kisiskolasoktdl az
egyetemistakig,

A Magyarorszag kornyezeti allapotat bemutaté kiadvanyunkat, megujult tartalommal,
az elkovetkez6 években is tervezziik megjelentetni.

Kiemelt figyelmet forditunk a hazai viszonylatban hidnypotld komyezetvedelem.hu
honlap szerkesztésére és szakmai tartalommal valé frissitésére.

TERMESZETVEDELEM

A bioldgiai sokféleség megérzése és fenntarthatd hasznositasa nélkiilozhetetlen
tarsadalmi 1étiink és jolétiink biztositasdhoz. A stratégia egyik hangsulyos teriilete a
természetvédelmi oltalom alatt all6 teriiletek és fajok védelme, allapotuk és annak
valtozasainak ismerete. Ezen tevékenység elsdsorban a Nemzeti Biodiverzitas-
monitorozd Rendszer keretein beliil valosul meg, amelynek szakmai tdmogatasa kiemelt
feladatunk. Emellett részt vesziink az eurdpai unids iranyelvekbol adodé
természetvédelmi kotelezettségek teljesitésében.

Bizonyos, kiilondsen sériilékeny fajok, fajcsoportok védelme téren szakmai
tuddsunknak  megfeleléen  aktiv  kozremikodink a  szakértéi  csoportok
tevékenységében, fajmegorzési tervek készitésében és megvaldsitasdban.

Célunk a fokuszteriilet bovitése, az egyedi védett tertileteken és értékeken tal az emberi
jolét szempontjabdl sokkal kézzelfoghatobb Okoszisztéma-szolgéltatds koncepcid
megismertetése, népszerisitése.

A teljes tarsadalom felé sokkal szélesebb kozosségi média eszkdzokkel torténd elérés
egyik lehetséges eszkoze az 6nkéntes alapi kozosségi adatgyiijtésre épiild Vadonlesd
Program. Elképzeléseink kozott szerepel ennek kiterjesztése €s tovabbi népszerisitése,
tarsadalmi bazisanak bovitése, hatranyos tarsadalmi helyzetli csoportok bevonasa,
valamint innovativ eszk6zokkel, célzott kampanyok, akciok megvalositasa.
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= Toreksziink az idegenhonos invazios fajok elleni kiizdelemben valo egyre intenzivebb
szerepvallalasra, hiszen ma mar ezen fajok terjedése all a méasodik helyen a biologiai
sokféleséget veszélyeztetd tényezok kozott. Ennek eszkdze lehet az Eurdpai Unid
idegenhonos invazidés fajok elleni védekezésrél szO0lo rendeletének a hazai
megvaldsitdsanak tamogatasa, masrészt a tarsadalom minél szélesebb rétegeinek
mozgositdsa a megelézésben, védekezésben, illetve a mar megtelepedett fajokkal
szembeni fellépésben.

4.2. KORNYEZETBARAT TERMEK ES EUROPAI UNIOS OKOCIMKE TANUSITAS

Az lIgazgatosag nevében hordozza kiildetését, feladata a nemzeti Kornyezetbardat Termék
védjegy mindsités és az Europai Unié dkocimke palyaztatasa és odaitélése.

Az lIgazgatosag célkitiizése, hogy megkdnnyitse a kornyezeti jelolési rendszerek kozotti
eligazodast, hozzajaruljon a fogyasztok komyezetet kimélé vasarlasi szokasainak a
megvalasztasdhoz azzal, hogy felhivja a figyelmet a kornyezeti elénydket is nyijto termékekre
¢s szolgaltatasokra, valamint 6sztondzze a gyartokat a kornyezetbarat termékek eléallitasara, a
kevésbe karos megoldasok keresésére. Célja tovabba, hogy bemutassa a kdrnyezeti cimkézés
¢és a ,,z0ld” kozbeszerzés Osszefuiggéseit, végeredményben elémozditsa egy kdérnyezetbarat
gazdasagi szerkezet kialakitasat.

Valljuk, hogy van mds vdlasztas: a kiérnyezetbardt jovd felé az dkocimkés termékek és
szolgdltatdsok haszndlataval vezet az ut. Az 6kocimke garancia a mindségre és a hitelességre
Magyarorszdagon és az Unidban egyarant.

A megfeleldség-tanusitési intézményrendszerek miikGdtetésének és tovabbfejlesztésének
2020-2024. évi stratégiai feladatai:

* A nemzeti rendszer miikodtetése vonatkozasaban meghataroz6 29/1997. (VIIL. 29.) KTM
rendelet tervezet modositdsaban valo szakmai kézremikodés.
- A kapcsolodd bels6 mikodési- és eljarasi  szabalyok feliilvizsgalata;, a
vallalkozobarat palyazati rendszer kialakitasa, folyamatok egyszerisitése, és mind
tobb elektronikusan kezelhetd eljaras kialakitasa.

Ezzel 6sszefliggésben:

- a hazai illetékes testiilet feladatai ellatasdban kézremlikodé Kornyezetbarat Termék
Ertékeld és Mindsitd Bizottsagi tagsagra és miikodési eljarasra vonatkozo rendszer
megujitasa,

- a bizottsdgi munkat tamogatd tudasbazis-rendszer fejlesztése.

= Az elmult évek piaci tapasztalatai alapjan:
- tovéabbfejleszteni az egyes 0kocimkék hasznalatanak ellendrzésére, eltérések esetén
annak szankcionalaséara vonatkozé eljaréas- €és kdvetelményrendszert,
- kialakitani a jogi eljarasok megtételéhez sziikséges, elsddlegesen a
fogyasztovédelemeért felelos szervekkel torténé egyiittmiikodés rendszerét.
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Tovabbi kiemelt feladatok:

» Az egyes kritérium-tervezetek eldkészitéséhez az érdekelt felek, az dgazat, ezen beliil a
kis- és kozépvallalkozasok, szakmai szervezetek, a kOrnyezet- és fogyasztévédelmi
szervezetek bevonasa, a szakmai egyeztetés és vélemény nyilvanitast biztosito
folyamatok intézményesitett miikodtetése.

* Az Okocimkével ellatott termékek és szolgaltatasok értékének €s/vagy szdmanak
folyamatos ndvelése, azt ezt szolgalo marketing és promocios intézkedések megtétele.

* Az élelmiszer-kiskereskedelmi iizletek kornyezetbarat mindsitésének elémozditasa
érdekében oktatasi- és képzési anyagok kidolgozasa.

= Okocimke tudasportal létrechozasa a zold beszerzések elémozditasa érdekében, amely
hivatott:

- bemutatni a z6ld beszerzések nemzetkdzi és a hazai példait tematikus- €s kereshetd
formaban,

- Osszefoglalni a zOld beszerzések megvaldsitashoz sziikséges ismereteket az egyes
termékcsoportok kérnyezetbarat beszerzése terén,

- hozzaférhetové tenni EU-s adatbazisokra épitett interaktiv kocimke kataldgust,
amelyben termékek és szolgaltatasok kereshetdk azok fobb kdrnyezeti hatasai, a
termék kornyezeti teljesitménye alapjan.

» Kd&z0s promocios tevékenységet kifejteni az érdekelt felek jobb tdjékoztatasara az egyes
kiemelt termékcsoportok esetében.

*  Uj minésitd termékcsoportokat kidolgozni:

- a kiemelt és hangsulyos termékek és szolgaltatasok esetében — azok jelentds
kornyezeti hatasara figyelemmel,

- amelyek megfelelden teljes és kezelhetdé termékvalasztékot eredményeznek és
amelyekre vonatkozoan nem késziiltek z6ld koézbeszerzési kritériumok vagy zo6ld
beszerzési utmutatok.

4.3. AGRARSZAKKEPZES

A Tarsasag egyik alapfeladata az altalanos mezO6gazdasag, az allattenyésztés, az erdészet és
vadgazdalkodas, a kertészet, a mezOgazdasagi gépészet, a foldmérés, térképészet, térinformatika,
az élelmiszeripar és a kornyezetvédelem tekintetében a szakképesitésért felelds miniszter
feladatainak megvalositasaban vald kdzremikodés, dontés-elokészités.
A kozépfoku agrarszakképzés-fejlesztéssel kapcsolatos feladatok tamogatéasa, eldkészitése és
végrehajtasa. A minisztérium ligyviteli feladatainak tamogatasa, egyes, a szakképzéssel, szakmai
vizsgaztatassal, orszagos szaktanari tovabbképzésekkel kapcsolatos feladatok teljes kori
ellatdsa. A szakképzésben résztvevlk szamara a tankOnyvek és oktatdstechnikai anyagok
biztositasa. Szaklapok, kiadvanyok elkészittetése, nyomdai eldallittatdsa, készletezése,
nyilvantartasa és értékesitése.

Kormanyzati szinten dontés sziiletett a szakképzés, ezen beliil az agrarszakképzés megujulasarol,
amely az alabbi jogszabalyokban keriilt meghatarozasra.
= 1168/2019. (II1.28.) Korm. hatarozat — a szakképzés ujraszabalyozasat rogzitd
Szakképzés-4.0 stratégia.
= 1470/2019. (VIII. 1.) Korm. hatarozat — a Digitalis Agrar Stratégia amely a korszer(
mez6gazdasagi technolégidk alkalmazasanak eldsegitése érdekében tamogatja a
mezdgazdasagi termelok digitalis kompetenciainak és ismereteinek fejlesztését.
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*  229/2019. (IX. 30.) Korm. rendelet — amely az Orszagos Képzési Jegyzekrol és az
Orszagos Képzési Jegyzék modositasanak eljarasrendjérol szolo 150/2012. (VII. 6.)
Korm. rendeletet mddositotta.

" 2019, évi LXXX. térvény a szakképzésrol (jelenleg folyamatban van a gyakorlati
megvalOsitasat szolgalo  végrehajtasi  jogszabalyok, taniigyi dokumentumok
kidolgozésa.)

Mindezen jogszabalyokban foglaltak 0] feladatok elé éllitjdk a Tarsasagot az agrarszakképzés
terililetén. Feladatunk ezzel kapcsolatban kettds:

e [Egyrészt biztositanunk kell a folytonossagot, azaz a 2020. szeptember 1. eldtti kifutd
rendszerli képzésekhez az irasbeli, szdobeli tételeket, a tankdnyv- és egyéb oktatasi
segédanyagokat.

e Masrészt feladatunk az 0j elvarasoknak valé megfelelés:

- a meglévd tankonyvek tananyagtartalmanak feliilvizsgalata és atdolgozasa az (j
kovetelményeknek valdé megfelelés érdekében, illetve digitalis tananyagként valo
alkalmazhat6saguk vizsgalata.

- az automatizacio, digitalizacid, robotizacié (MezOégazdasag 4.0) teriilete, amelyet
csak digitalis tananyagok segitségével lehet oktatni.

- Az G teriiletekhez 1j, digitadlis tananyagok, oktatasi  segédletek
(pl. videofilmek) kidolgoztatasa,

- oktatd szoftverek keresése, iskoldk szamara hozzaférhet6vé tétele (honlap),
esetlegesen készittetése, adaptalasaban vald tevékeny kozremiikodés.

- A technol6gidk nagy részét nem lehet hagyomanyos mdédon bemutatni, sziikség van
videok, haromdimenzidés modellek, animaciok, szimulacié alkalmazasara, ezek
felkutatasa, elkészittetése.

- Jelenleg jogszabaly altal rogzitett orszagos vizsgaszervezési joggal rendelkeziink az
Osszes agrar-szakképesités tekintetében. Az uj rendszerben a vizsgaztatast fliggetlen
akkreditalt vizsgakdzpontok végezik a standardizalt médon torténd vizsgaztatas
érdekében. A feltételek megismerése utan szeretnénk akkreditalt fliggetlen
vizsgakozpontként tovabb miikédni.

- Az agrarszakmak népszertsitéséhez, a beiskolazés segités¢hez a jo palyaorientacios
tevékenység jelentdsen hozzajarul. A pélyaorientaciés kommunikécié soran is
elengedhetetlen a célcsoport igényeihez jobban illeszkedo 0 eszkozok alkalmazasa.
Pl. az agarszakmakat bemutatd népszeriisito Youtube-videdk, készittetése, kozosségi
oldalakon (pld. Instragram, Facebook) valé megjelenés biztositasa.

- A szaktanari tovabbképzések struktarajat, az oktatok tovabbképzéseinek egy részét
vallalati kérnyezetben tervezik megvalositani az 0j technologiak gyakorlatban valéd
megismerése  érdekében. Lehetdséget latunk olyan orszdgos szaktandri
tovabbképzések szervezésére, amelyek pl. a szakmai tantargyak oktatdsahoz
kapcsolodo  informacids és kommunikécids technologiai (IKT) eszkozok, oktatd
szoftverek haszndlatdnak megismerését szolgalja. Uj modszertani ismereteket
nyujtanak, felkészitik a pedagogusokat a digitalis tananyagok hasznalatéara.

- A Karpat-medencei magyar lakossdg agrarszakképzésének tdmogatdsa annak
érdekében, hogy a gazdasagi és munkaerd-piaci egylittmilkodés a térségben
egységesen valosulhasson meg az agrargazdasagban is.

A jogszabalyi valtozasok mellett az AM altal fenntartott oktatasi intézmények 2020. szeptember
1-t61 centrumokban 1atjak el feladataikat. Az intézmények és a Tarsasag kozotti kapcsolattartas
és feladatok alapjaiban fognak megvaltozni, amelyre fel kell késziilni. Ilyen 0j feladatkent
jelentkezhet, hogy a jogszabalyok értelmében a szakképzési centrumoknak és az azokban



talalhaté tagintézményeknek kotelezd mindségbiztositasi rendszert miikodtetni, amelynek
szakmai tamogatasara a Tarsasagnak fel kell késziilnie.

Az agrarszakképzés teriiletén jelentkezd 0j szakmai feladatok megvaldsitasaban, valamint, azok
tartalmanak mindségi fejlesztésében kiemelt szerephez juthat a Tarsasag. A Képzési Igazgatosag
kozremiikodésével, a minisztérium irdnyitdsaval az iskolakat segitd, tobb pilléren nyugvo,
konnyen és olcson igénybe vehetd, magas szinvonall szolgaltato €s ellendrzési rendszert lehetne
miukodtetni. Mindezzel biztosithatova valna az intézmények kozotti kapcsolatok, a halozati
tanulds tdmogatdsa, valamint a szakmai irdnyitas, illetve a szakpolitika és a pedagdgiai
folyamatok megvaldsitoi kozotti informacidaramlas.

4.4. NEMZETKOZI PROJEKTEK

Celkitlizések

= A folyamatban 1év6 nemzetkozi projektek szerz6désben meghatérozott modon torténd
megvalositasa, koordinalasa.

* Hasznos, eredményes, nemzetkozi projektekkel a Tarsasag a szakmaisagat erdsiteni.

* Tovabbi nemzetkézi projektekkel, nemzetkézileg is ismertté és elismertté tenni a
Téarsasagot.

= Sajat bevétel generalasa.

* A kozponti koltségvetéstdl valo fliggdség csokkentése.

* Szakmai szervezeti €s vallalati kapcsolatok épitése.

Stratégia

» A folyamatban 1évd két LIFE IP projekt, szerzodésben meghatarozott médon térténd
megvalositasa, koordinalasa.

» Tovabbi nemzetkdzi, kozvetlen europai unidés (LIFE, INTERREG, HORIZON
EUROPE, EC AID, Innovacios alapok) projektek benyutjtasa koordinald vagy tarsult
kedvezményezettként.

Ezen belill kiemelt tertiletek:

- levegbminGség javitasa, a LIFE IP tapasztalatok alapjan vagy attol fliggetleniil;

- természetvédelem, gyepes éléhelyek, a LIFE IP tapasztalatok alapjan vagy attol
fliggetlentil;

- éghajlatvaltozashoz kapcsolod, a LIFE Clim’Foot és EGT CLIM-NET/HUN
projektek eredményekre alapozva vagy attdl fliggetleniil;

- a zajvédelem, a korforgasos gazdasaghoz kapcsolddd, az agrarium kornyezet- €s
természetvédelmi fejlesztése a két LIFE IP-ben kapcsolodd tevékenységek
eredményei alapjan vagy attol fuggetleniil.

= Részvétel tovabbi LIFE IP-k Osszeallitdsaban, palyazatirasi és/vagy kedvezményezetti
szerepvallalas.

* A LIFE Clim’Foot projekt eredményeit hasznositva, véllalatok szadmara
karbonlabnyom-szamitasi és mitigacios terv készitési szolgaltatas inditasa.

* Projektekhez kapcsolodd 6nalld vagy tarsrendezvények szervezése.

A stratégia megvalositasahoz szitkséges feltételek, feladatok:
» A Tarsasag angol nyelvii honlapjanak kialakitasa, LinkedIn oldal hasznalata,
tartalommal feltdltése.
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" Az eddigi eredményeinket (fébb szerz6dések, projektek), terveinket bemutaté magyar
és angol nyelvii tdjékoztatd anyag elkészitése.
» Tovabbi proaktiv, projektekben (is) jartas munkatars bevonasa.

Nyitottsag, fogadokészség projektek megvalositdsara a Tarsasag szakmai és tamogato
munkatarsainak részérol.

4.5. GAZDALKODAS

Az elmalt iddszakban tobbszori, jelentds atalakitison ment keresztiil a Tarsasag szakmai,
gazdasagi mukddtetése. Feliilvizsgalatra és ennek eredményeként tébb esetben modositasra
keriilt a szervezeti struktira, az egyes munkatarsak feladatellatasa. Mindezek eredményeként
mara kialakult egy hatékonyabb szervezeti struktira, amely koltséghatékonyabban és
racionalisabban latja el a feladatokat.
Ennek kdvetkezményeként a Tarsasag gazdalkodésa is 0j alapokra kertilt.
= A 2019. évtdl kezdddden az egyes szakmai igazgatdsagok kozotti forraselosztas feladat
alapon keriilt meghatarozasra.
= Feliilvizsgélatra keriilt a Tarsasag miikodését biztositd szerzédéses allomany, amelynek
eredményekeént tobb ponton beavatkozasra, szerzodésfelmondasra, vagy a lejard
szerz8dések esetében azok hosszabbitasara nem keriilt sor.
Mindezek kovetkezményeként a mitkodési koltségek jelent6sen atalakultak, Gsszességében
csokkentek, a Tarsasag ,,miikodtetése” hatékonyabba valt.

Az elkdvetkez6 idoszakban a Tarsasag gazdalkodasat érintéen az alabbi feladatokat tervezziik:

* A megel6z6 idoszakban a hosszas egyeztetések és a tulajdonosi joggyakorld altali
beavatkozas eredményeként, két Tamogatdi okirat megkotésével keriilt biztositotta a
Tarsasag 2019. évi és 2020. évi feladatellatdsanak finanszirozasa. A 2021. évi kozponti
koltségvetési torvény tervezése soran nélkiilozhetetlen a Tarsasag szamara az eddigi
584,4 millié forint alaptamogatasnak — a fent emlitett tdmogatdi okiratokban szerepld
Osszeggel 6sszhangban — tovabbi 250 millio forinttal térténé kiegészitése. Amennyiben
ez az emelés bazis alapon megvalosul €s az igy rendelkezésre allé tobbletforras hosszu
tavon is rendelkezésre all, akkor ennek alapjan biztosithaté a Tarsasag zavartalan és
hosszu tavon is tervezheté miikodése.

* A Tarsasagot ¢érintd nagy volumenl fluktuacié miatt nélkiillozhetetlené valt a
munkavallalok egészét érint6 bérrendezés mieldbbi végrehajtasa. A megel6z6 években
— fedezet hidnyaban — annak ellenére sem keriilhetett erre sor, hogy a gazdasag egyéb
szektoraiban ¢€s a kozszféraban is mindez elkeriilhetetlen volt a munkaerd megtartasa
érdekében. A Térsasag tovabbi miikddésének és a magas szinvonalu feladatellatasanak
biztositdsa érdekében a kozeljovoben elkeriilhetetlen, hogy a specidlis ismeretekkel
rendelkezd és jol képzett, megfelelé szakmai tapasztalattal rendelkezé munkaerd
bérrendezése annak érdekében, hogy Ok tovabbiakban is a Tarsasag alkalmazasaban
maradjanak.

= Sziikséges a Tarsasag belsé folyamatainak tovabbi atszervezése, hatékonyabba tétele.
Ennek soran az informatikai rendszerek nyujtotta tamogatds, automatizalas és
ellendrzés lehetoségeinek minél szélesebb koril igénybevétele a szakmai munka minél
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magasabb szintii ellatasdhoz, a miikddés hatékonysaganak tovabbi fejlesztéséhez,
noveléséhez.

* A Tarsasdg munkavallaléinak szakmai képzése és ismereteiknek fejlesztése — amelyet
a gazdasagi lehet6ségeket figyelembe véve és optimalizalva — részben hazon beliil,
részben kiils6 szakértok bevonasaval célszerii megvaldsitani.

* A fenntartd minisztérium altal meghatarozott feladatok tovabbi, minél magasabb
szinvonalon térténd ellatasa.

Mindezen feladatok megvalositsa rovidtavon elengedhetetlen, hiszen ellenkezd esetben a
jelenleginél is nagyobb human er6forras problémak jelentkezhetnek a nagyon magas aranyu
fluktuacié miatt. Az igy moédositott rendszer fenntartasa és tovabbi fejlesztése, valamint az
innovativ technol6giak adta lehetdségek intenzivebb kihasznaldsa pedig a hosszi tava célok
részét kell majd, hogy képezzék.

4.6. INFORMATIKA, UZEMELTETES, IKTATAS

Célunk a Tarsasag dolgozdéi munkavégzésének timogatasa informatikai eszkozokkel, a
munkakornyezet megfelel6 alakitasaval az lizemeltetés eszkdzeivel, valamint a tevékenységének
dokumentalasa az iratkezelés segitségével.

Mindezek alapjan az elkovetkezendd harom év soran az alabbiak megvaldsitasat tervezziik:
* [ratkezelés folyamatanak tudatositasa.
* Az inhomogén gépallomany homogenizalésa.
* Informatikai biztonsag tudatositasa.
= Savszélesség bovitése a székhelyen 1G/sec.
s Szerverterem kialakitasa a Kft. székhelyén.
* Szerver hosting megsziintetése.
s Rendezvények streamelésének megoldasa.
* WEB fejlesztés tovabbi bovitése.
= Android applikécio fejlesztési kapacitas kialakitasa.
*  Aut6 lzemeltetés koltségeinek csokkentése, zolditése.
» FEpiiletek energia felhasznalasanak csokkentése.

* Lipthay uti iroda flitéskorszertsitése.

4.7. KIEMELT PROGRAMOK

Célunk a tulajdonosi joggyakorl6 altal meghirdetett nemzeti és unids finanszirozasu programok
zokkenOmentes, gyors lebonyolitasa.

Mindezek alapjan az elkdvetkezendd harom év soran az alabbiak megvaldsitasat tervezziik:
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Egységes palydzatbenyujto feliilet kialakitasa.

Teljes elektronikus benyujtas elérése.

Palyazatok elektronikus kezelése a megvalositasi fazisban (metaadatok adatbazisba
rogzitése).

MNVH 4llandé titkarsag tizemeltetése.

MNVH kiemelt és kisprojektjeinek kezelése.

Palyazati lehetoségek folyamatos figyelése a Tarsasag szamaéra.

4.8. KOMMUNIKACIO

A kommunikaci6 terén az allando feladatokon tal;

az AM Sajtdirodajaval és sajtdval vald kapcesolattartas,
honlapok, internetes feliiletek izemeltetése, frissitése,
sajtdanyagok ¢és kozlemények készitése,

cikkek irasa,

fotdzas,

sajtoesemények szervezése,

kiadvanyok készitésében vald kozremiikddés.

A jovoben tobb feladathoz, szakteriilethez kiilon, uj honlapot vagy internetes feliiletet kivanunk
létrehozni, az adott téma eredményesebb tarsadalmasitasa érdekében.

A meglévo, mar miikodo feliiletek folyamatos fejlesztése nemcsak feladatunk, hanem kifejezett
célunk is, ezzel segitve partnereink munkajat, az tigyfélbarat miikodést eldsegitendo.
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5.
STRATEGIAI CELOK ES DEFINICIOK

Proaktiv fellépés:
A Tarsasag tevékenységét athatd, kezdeményezOkészségen alapuld szerepfelfogas.

Szakmai kivaldsag:
A szakmai kivalosdg olyan mindség-orientalt szemléletmod, amely elvarja a
rendelkezésre 4allo idokeretben lehetséges legnagyobb szakmai és elemzési
igényességet; a vonatkozo szakirodalom és esetjog kovetését, a professzionalizmust és
a magas hazai és nemzetk$zi szakmai presztizs képviseletére, megtartasara €s emelésére
valé folyamatos torekvést.

Ugyfélkdzpontisag:
A miikddést az ligyfél-orientaltsag hatja at: az eljarasok atlathatdak, kiszamithatdak és
sziikségtelen terheket nem ronak az ligyfelekre, a kapcsolattartas egyszer(i. Nyitott,
kétiranyu és kozértheté kommunikacié altal a Tarsasag kozelebb keriil potencialis és
meglévd ,Ugyfeleihez”, ezaltal eldsegitve az ligyfelek tajékozottsagat €s felkésziiltséget,
valamint a Tarsasag szamara sziikséges informacidk rendelkezésre allasat.

Intenzivebb, rugalmasabb partneri egylittmikadeés:
A Téarsasag aktivabb és kezdeményez6bb szerepvallalasra torekszik a tarshatosagokkal,
civil szervezetekkel és szakmai, illetve tudomanyos munkat végzo intézményekkel,
szervezetekkel valé kapcsolatokban. A partnerekkel valé kapcsolattartisban a
kozvetlenségre, rugalmassagra, kolcsonosségre és informativ. kommunikaciora
torekszik. A beérkezé megkeresések jellegiiknek megfeleld, rugalmas kezelése, és a
jelzések nyoman hatésos fellépés, reagalas.

Hatasos kiils6 kommunikacio:
Ko6zérthet6 tartalommal, tudatosan kivalasztott csatornan €s megfeleld iddzitéssel
kijuttatott olyan informaciokra épiil, amelyek képesek hatast gyakorolni a kiviilre
iranyulé kommunikacié cimzettjeire, ndveli a Tarsasag széles korii elfogadottsagat,
szakmai presztizsét.

Vezetdi kompetenciak fejlesztése:
Kompetenciamérésen alapuld fejlesztés, amelynek fokuszaban a vezetd munkéjaban
praktikusan — és a hagyomanyos moddszereknél nagyobb hatassal — alkalmazhatd
kommunikacios technikak, vezet6i dontési, visszajelzési modszerek bemutatdsa és
begyakorlasa all, segitséget és gyakorlati példakat adva a hatékony vezetdi munkahoz,
a munkatarsak teljesitményének menedzseléséhez, a hatékony célkitlizés és a célok
elérését timogatod vezetdi minta elsajatitasahoz.

Az egylittmUikddés erositése - ,Egy hajoban eveziink”:
A munkatarsak egymast segitve, az esetlegesen eltérd érdekeket egy Osszetartd
kozoOsségben elvarhatdo modon kezelve, csapatként végzik tevékenységliket a Tarsasag,
egységes céljainak elérése érdekében. A bels6 kommunikacid tudatosan torténik és
folyamatos visszacsatolason alapul annak érdekében, hogy a megfelel6 informécié a
megfeleld idében alljon az érintettek rendelkezésére.

28



Adaptiv ,Tarsasagi” mikddés:

Teljes korl, egyértelmu €s vilagos, kovetkezetesen és részrehajlas nélkiil alkalmazott
bels6 szabalyozdk biztositjak az atlathato és ellendrizhetd, ugyanakkor magas szakmai
szinvonali miikddést. A szabalyok betartasat elssorban a munkatarsak altali — magas
elfogadottsagukbol eredd — 6nkéntes kovetése biztositja. A belsd szabalyok és azok
alkalmazasa egyben garantalja a kell6 rugalmassagot, és a varatlan helyzetek kezelését
is szabalyszert keretek k6zott a kdriilmények véltozasahoz igazodo kreativ megoldasok,
gyakorlatok alkalmazéaséhoz.

Folyamat- és projektkdzpontlsag erositése:

A feladatok végrehajtasa, a miikodés rendszeresen ismétl6do folyamatok vagy esetileg
megvalosuldé hataridés projektek formajaban, folyamat- és projektmenedzsment
moddszerek és technikék alkalmazasaval kerlil megszervezésre. Erre épiil az iranyitas,
szabdalyozas, amelyben folyamatosan megvalosul a célok, feladatok, mikodési feltételek
és teljesitmény-kovetelmények logikus egymasra épiilése. Mindezek altal novekszik a
szervezettség, hatékonyabba valik a célmegvaldsitas és az operativ dontéshozatal,
valamint jol kovethetdvé valik barmely valtozas tovagyliriz6 hatasa a szervezetben.

Hosszu tavon biztositott kompetens emberi erdéforrasok:
Olyan munkaerd folyamatos rendelkezésre allasanak biztositasa, amely hosszabb tavi
karrierjét a Tarsasagban képzeli el, annak szakmai presztizsét és tekintélyét gazdagitva
folyamatosan képes megujulni, illetve 6nképzéssel is hajlandd kompetencidit az
elvarasoknak, céloknak vald megfelelés érdekében fejleszteni.

Strukturaltabb tudasmegosztas:
A szervezetben felhalmozott ismeretek rendszerezése, alkalmas modon torténd tarolasa
és kezelése, hogy a munkavégzéshez, dontéshozashoz, egyéni fejlodéshez sziikséges
informécié megfeleld helyen és idoben elérhet legyen.

Korszerli maddszerek, technoldgidk alkalmazasa:
Uj, eredményre vezeto eljarasok és Otletek meghonositasa; uj megoldasok, mddszerek
felkutatasa és alkalmazasa a Tarsasag fellépései soran, leginkabb az agrarszakképzés
teriiletén.

Teljesitményalapusag erositése:
A szervezeti kultira hangstlyos része az elvégzett munka irdnti szakmai igényesség, az
elére meghatarozott teljesitménykovetelményeknek megfeleld és a kitlizott szervezeti
célok irdnyaba hat6 egyéni teljesitmény. A Tarsasag egésze a kivald teljesitményeket
erkolcsileg és anyagilag is elismeri és Gsztdnzi a munkatarsakat arra, hogy ezt a
teljesitményt fenntartsak.

Kdltségvetesi forrasok hatékony felhasznalasa:
A korlatozott koltségvetési forrasok felhasznalasa figyelembe veszi az alapfolyamatok
eredményes elldtasanak raforditasigényét, a valtozé gazdasagi koOrnyezethez vald
technikai- technologiai alkalmazkodas kovetelményét. A kitiizott célok elérése a lehet
legkoltséghatékonyabb erdforras-felhasznalassal valdsul meg, amit
megfeleld kontrollfolyamatok tamogatnak, ezzel egyiitt a napi tevékenységben, hatosagi
feladatok ellatasa soran is érvényesilnie kell a koltségtudatos szemléletnek.




6.
A STRATEGIA MEGVALOSITASA ERDEKEBEN TERVEZETT AKCIOK

A stratégia végrehajtasit — a meglévé miikodési folyamatokon tul — tobb kiilonbozo
akciédteriileten részben mar megkezdett, illetve betervezett, alabb részletesebben ismertetett
projektek szolgaljak. Talalhatéak kozottik olyan komplex programok, amelyek tobb
akcioteriilethez is kapcsolddnak.

A stratégiaalkotas soran tovabbi, egyel6re még csak Gtlet szintjén felmeriilt, kifejezett vezetdi
dontéssel még meg nem erdsitett fejlesztési Otletek, projekttervek is azonositasra keriltek,
amelyek a gordiilé tervezés soran — felsdvezetoi jovahagyast kovetéen — valhatnak a stratégia
részévé. A stratégia végrehajtasat szolgald akciok megvalodsitasaval lesz a stratégiabol ,,€16”, a
szervezeti miikodés minden szintjére kihaté cselekvés.

6.1.FOLYAMATFEJLESZTES

6.1.1 A folyamatkultura elmélyitése a miikodesfejlesztésben

A kulcsfontossagi folyamatokat leiré folyamatmodellek kidolgozasra, illetve frissitésre
keriiltek, hogy a szervezeti és szabalyozasbeli valtozasokat naprakészen kovessék. Az
elkésziilt modellek segitik a folyamatszemléleti munkakultura stabilizalodasat, a
folyamatok  hatékonysagalapu  fejlesztését, a  munkafolyamatok  konnyl
megismerhetdségét, vezetdi kovetését, az er6forras-sziikségletek attekintését, valamint
lehetéség nyilik a folyamatok informatikai eszk6zokkel torténd tovabbi tamogatasara.
Az akcioteriilet programjai jelent6sebb részben mar folyamatban vannak, egyes
folyamatokra kiterjesztés sziikséges, mig masokra az elmélyités. Az alkalmazas tovabbi
konkrét iranyait elemzések alapjan kell kijel6lni.

6.2. STRATEGIAI MENEDZSMENT
A stratégiai és operativ célmeghatdrozas, az ehhez kapcsoldodo teljesitmény
kovetelmények meghatarozasa, a folyamatelvii szervezet- és miikodésszabalyozas, a
fejlesztést szolgalo projektek és valtozasok menedzselése, az eredményeket szamonkérd
atfogd ellenérzés (kontrolling) egységes, 6sszehangolt rendszert képez. A rendszerben
jelentds mértékben megnd a szervezet rendeltetésének és a kitlizott céloknak megfelelo,
eredményes miikodées.

6.2.1 Zart ciklusu stratégiai menedzsment rendszer kiteljesitése (célmeghatarozas,
teljesitménykontroll, szabalyozas, feladatok, feleldsségek, hatdskorok tisztazasa)
A stratégiai menedzsment fejlesztése a korabbi id6szakban megkezdddott és
modszeresen folytatddik a jovoben is, a mar bevalt elemek a belsd szabéalyozassal
intézményesednek.

Kiemelt program:
* stratégiai tervezés rendszerének intézményesitése,
" a részstratégiak készitésének Kkiteljesitése (a meglévok és Ujak Osszehangoldsa az
alapstratégiaval és egymassal),
* a stratégiai célok megvalosulasat mérhetdvé tevo, a teljesitmény kovetelményekkel
osszekapcsolo indikator-rendszer kidolgozasa, modszertani megalapozasa a miikodés
prioritast €lvezo terliletein,
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= a belsd kontrollrendszer kiterjesztése a stratégiai és operativ miikodés egészére (ezen
beliil az er6forras-allokaciora),

* amegerdsitett integritas rendszer beépitése az atfogod ellendrzés rendszerébe (Téarsasag
Kontrolling).

Zart ciklusu stratégiai menedzsment rendszer modellje

/( Strategia
alkotas és fellil
vizsgalat

Aktualizalas, / Célrendszer
karbantartas | indikatorok

{ Eredmények f o

A a I Teljesitmeny-

I kontrollja es = ,

o B kovetelmeny
ertekelese

; Egyeni [ Fejlesztések,
szerepek es valtozas
hozzajarulasok menedzsment

6.2.2 Stratégiai tervezés intézményesitése

A stratégia eredményes végrehajtasahoz sziikséges a stratégiai akcidok — projektek,
intézkedések, beruhazasok és feltételek — megtervezése és megszervezése, ezekhez a
megfeleld er6forrdsok hozzarendelése, a megvaldsitast tdmogatd szervezet ¢&s
folyamatok kialakitdsa, a szlikséges — szervezeti, személyi €s kulturélis — valtozasok
végrehajtasa, és a tevékenység feltételeinek biztositdsa, a folyamatos, illetve stratégiai
ellendrzés mikodtetése. A stratégiai menedzsment megvalositasdhoz elengedhetetlen,
hogy ez a folyamat, szervezet és feleldsségi rendszer szabalyozas formajaban is
intézményesiiljon és a tervezés minden szintjén megjelenjen a stratégiai szemlélet,
amely a stratégiai célok, ezekhez kapcsolddo feladatok idérdl idére torténd
feliilvizsgalatat is magaban foglalja.
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6.2.3 Integritasiranyitasi rendszer kiteljesitése

Az integritasiranyitasi rendszer a korrupcids kockdzatokkal valé tudatos €s szervezett
keretek kozott zajlo ,,szembenézést”, a feltart kockazatokkal szembeni konkrét
intézkedések meghatarozasat, valamint azok eredményességének figyelemmel kisérését
és értékelését jelenti. Az integralt kockazatelemzés keretében rendszeresen fel kell
mérnie és elemeznie kell a szervezetet érintd korrupcidés kockazatokat, ezek
kikiiszobolésére is hivatott belsd kontrollrendszerek allapotat és az elemzés alapjan
évente szervezeti szintli intézkedési terveket kell készitenie a feltart hidnyossagok
orvoslasa érdekében.

6.2.4 Bels0 szabalyozas tovabbfejlesztése

Cél, hogy egyértelmii és vildgos, kovetkezetesen alkalmazhato, a felmeriilé jszert
helyzeteket is szabalyszeri keretek k6zott kezelni engedd belso szabalyozok élljanak a
munkatarsak rendelkezésére. A szabalyozok a mindenkori jogszabalyokkal
Osszhangban legyenek és a Tarsasig belsé életét a szikséges és elégséges korben
keretek kozott tartd modon hatarozzak meg. Fontos, hogy a munkatarsak a belso
szabalyokkal is tisztdban legyenek, azok céljat és sziikségességét megértsék és
alkalmazni tudjak a napi mtkddésben.

6.2.5 Belsé kontrollrendszer tovabbfejlesztése
A jogszabalyi elGirasnak megfelelé ellenérzési rendszer minden lényegi
kontrollfunkciét magaba foglalé intézményi kontrolling rendszerré fejlédik. Az
ellendrzés kozvetleniil kiszolgalja a stratégiai és operativ miikddést, biztositja a vezetoi
informacids rendszer miikodtetéséhez sziikséges adatokat. A belsé kontrollrendszer
alkalmassa valik arra, hogy a zart ciklusi menedzsment szerves részeként miikodjon.

6.2.6 Teljesitmény menedzsment-rendszer fejlesztése

A Tarsasag teljesitmény-menedzsmentjének olyan mérési €s értékelési rendszerré kell
valnia, amely a szervezeti célok elérése érdekében az egyéni teljesitmény ¢€s
kompetencia fejlesztését tartja fo céljanak és rendszeres vezet6i mellett biztositja az
egyéni teljesitmények egyenletesen magas szintjét. A teljesitménymenedzsment
rendszer tovabbfejlesztésének egyik kiemelt célja egy olyan objektiv értékeld rendszer
létrehozasa és mitkodtetése, amely a vizsgalok teljesitményének érdemi értékelésén tul
megmutatja az egyes vizsgalok leterheltségét, valamint a munkateher elosztdsban
esetlegesen meglévo aranytalansagokat is. A rendszer bevezetésével objektivabb és
ellendrizhetébb szempontok alapjan lesz mérheté és Osszehasonlithaté a vizsgalok
teljesitménye.A rendszer alappillérei: az adekvat vezetdi visszajelzés, a kompetencidk
folyamatos fejlesztése és a teljesitmények indikatorok mentén torténd — lehet6leg minél
objektivebb — mérése.

6.3 INFORMATIKAI FEJLESZTES

A mar miikodo, illetve fejlesztés alatt allo informatikai alkalmazasok szamos teriileten
kindlnak az eredményességet, hatékonysagot és gazdasagossagot novelo, az erdforrasok
jobb kihasznalasat biztosito, Ugyfél-kiszolgdlasi, vezetési, adatkezelési rendszer
integraltsagat fokozo szolgaltatasi lehetéségeket. gy példaul j6 keretet adhatnak az
elektronikus tigyfélkapcsolatok, az iratkezelési rendszer fejlesztéséhez, iratmintatar,
tudasmenedzsmentet tamogaté adatbazis, alkalmazas létrehozatalahoz, illetve jol
hasznalhatdk egyes folyamatok, projektek menedzseléséhez.



Az infokommunikécios lehetdségek biztonsagos kihasznaldsanak kiszélesitését és
elmélyitését célzé informatikai fejlesztéseknek a jovOben a stratégiai célok
megvalositasat kell szolgalniuk. A projektek nagyobb része mar folyamatban van, ill.
eldontott, kisebb része (elektronikus ligyfélkapcsolatok, iratmintatar, intranet-rendszer
és tuddsmenedzsment- rendszer) uj, 6tlet szintjén megjelend projektelképzelések.

6.3.1 Agrarszakképzés digitalizalasa

Informatikai szolgaltatasok, palyazatbonyolitas

A Tarsasag rendelkezik palyazati rendszerek komplett kiépitéséhez és lebonyolitdsahoz
sziikséges szakmai tapasztalattal és szakmai hattérrel. A kiilonb6z6 tamogatasokbol és sajat
bevételekbol folyamatosan fejleszti az ehhez sziikséges infrastrukturalis hatterét, igy a jovében
az is lehetséges bevételi forras lehet, ha a Zartkerti program, vagy a Tanyafejlesztési
palyazatokhoz tovabba az MNVH kisprojektekhez hasonldéan egyéb palyaztatasi €s teljes
bonyolitasi rendszereket is tudna még szolgaltatni a Tarsasag az AM, a szakképz6 intézmények,
vagy mas kiils6 felhasznalok részére.

Felnott- és akkreditalt oktatdi tovabbképzések

Jelenleg a Tarsasag nem folytat direkt felndttképzési tevékenységet, azonban vannak olyan
szakképzési €s vizsgaztatasi rések (pl.: “aranykaldszos gazdaképzés™), amelyek tekintetében
rendelkezésre all a megfelelé szaktudas a Tarsasag szervezeti egységein belill. Egy atlagos
képzés megszervezésének koltsége a Tarsasagon beliil kb. 1 mFt. nagysdgrendet képez, az
esemény helyszinét a Herman Otté Konferencia K&zpont szolgélhatna. A személyi és targyi
feltételek tehat zomében mar adottak a Tarsasag szamara. A képzési tevékenység bevezetése
mellett sz61 tovabba az is, hogy ez szorosan 6sszekapcsolhatd a tankdnyvek és vizsgatételek
értékesitésével, amely szintén novelheti a Tarsasag bevételeit. A bevezetni kivant képzések
vonatkozasaban ugyanakkor rendkiviil fontos szempont, hogy milyen valéds igények meriilnek
fel azokkal kapcsolatban, tovabba, hogy az egyes képzések vonatkozasaban milyen mértékben
telitett a piac, hiszen nyilvanvaldéan nehézséget jelentene megjelenni egy olyan piacon, ahol
jelentés mértékii konkurencidval kell szamolni. Erre tekintettel, célszer( lenne az oktatasok és
vizsgaztatasok bevezetése soran a valds piaci igények felmérését kovetden olyan tertiletekre
fokuszalni, ahol valdéban tapasztalhaté a fentiekben emlitett rés. A képzési tevékenység
bevezetése kapcsan fontos tovabba megemliteni, hogy figyelemmel arra, hogy a képzés
engedélykoteles tevékenységnek mindsiil, a tevékenység megkezdését megelézden
mindenképpen sziikséges a vonatkozo hatosagi engedélyek beszerzése.

6.4 HUMANEROFORRAS-FEJLESZTES

Az emberi er6forrasok fejlesztésének kozéppontjaban az ellatandé munkakorok és az azokat
betdltd vezetdi és munkatarsi kompetenciak felmérésének, fejlesztésének teljesitményorientalt
programjai allnak, amelyek tdmogatjadk az egyenletes munkateher elosztast, s az utanpotlas
tervszeri biztositasat. Nagyobb részt mar meginditott (munkakorelemzés, teljesitmény-
menedzsment) projektekbdl, valamint a jovében kidolgozandd, javasolt akciokbol (eréforras-
allokacio, utanpotlas tervezés) all ez a fejlesztési tertilet.

6.4.1 Munkakorok elemzése és értékelése (feliilvizsgalat)
A munkakorok elemzése a munkakorhéz — és nem a munkakdr betoltéjéhez — tartozd, a
munkakor ellatdsahoz szlikséges tudas €s kompetencia feltérképezését, a munkakorok
letisztitdsat” €s a hasonld munkakrok munkakorcsaladokba szervezését jelenti.
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A munkakdrelemzés és az ehhez szervesen kapcsolddo kompetenciaelemzé€s nyitja meg
az utat ahhoz, hogy az oly sokat hangoztatott ,,megfelelé embert a megfelel6 helyre”
elvet érvényre lehessen juttatni és a munkaerd utanpotlasa tervezhetdévé valjon.
A munkakdr-értékelés soran — a munkakdrelemzés adatait felhasznélva — a munkakoérok
szervezetben elfoglalt relativ értékének feltérképezése térténik meg, amelynek 6 célja
a vizsgaldi munkakorok differencidlasa elssorban a vizsgaloi potlék megalapozott
modon valdo meghatdrozasa érdekében.

6.4.2 Vezetoi kompetenciak fejlesztése
Olyan képzések és coaching alkalmak biztositasa, amelyek a vezetd munkajaban
alkalmazhaté dontéshozatali és kommunikacids technikak, vezet6i visszajelzési
modszerek bemutatasat és begyakorlasat szolgaljak, gyakorlati példdkon keresztiil
segitik a vezet6t a hatékony vezetéi munkaban, a teljesitményértékelés értékeld
beszélgetéseinek eredményesebb lefolytatasdban, a hatékony célkitlizés és a célok
elérését tamogato vezetdi minta elsajatitasaban.

6.5 PARTNERSEG

A tarshatosagokkal és szakmai partner szervezetekkel vald egylittmiikodés korének
kiterjesztése, a tudomanyos kutatd és képzo6 helyek tamogatasa, a veliik fenntartott szakmai
kapcsolatok elmélyitése a szakmai megalapozottsag és kivalosag egyik fontos biztositéka.
A partnerség fejlesztése folyamatosan zajlik, de a stratégiai céloknak vald alarendelés célokat
és feladatokat, esetenként 1j partnereket jelol ki ezen az akcidteriileten, az egyes
egylittmiikddésekben.

6.5.1 Egylttmiikédési megallapodas (j tarshatdosagokkal, szakmai és civil
szervezetekkel, a hatalyos egyiittmiikédési megallapodasok feliilvizsgalata
A partneri egytttmiikodések kolcsondsen elonyos tovabbfejlesztése, az intézményesitett
szakértdi egyeztetések, az egyiittmiikodési megallapodasok rendszerének a stratégiai
célokhoz kapcsoldodo feliilvizsgalata lehetdséget kinal a tarshatésagoknél rendelkezésre
allo kozigazgatasi adatvagyon jobb hasznositasara egyes teriileteken, a szakértelem
megosztasara és a kdzos fellépésre a kormyezetvédelem teriiletén.
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7.
A STRATEGIA VEGREHAJTASANAK FOLYAMATA

A stratégia tobbéves kifutasabol fakado feladat a stratégia gyakorlati megvalositasat szolgald
akciok tervezése és kozponti koordinalasa, illetve szervezett mikoddtetése, valamint a
végrehajtas idészakaban megfogalmazddo ujabb és tGjabb akciok, feladatok vizsgalata annak
érdekében, hogy a stratégia képes legyen befogadni 1j igényeket (illetve ,.el is tudjon felejteni”
masokat), ezaltal maga is adaptivva valjon.

Ehhez at kell térni a miikodésben a stratégiai szemléletre, a stratégiai célok fokuszéan keresztiil
kell a vezet6i dontéshozatalt mikddtetni.

A stratégia eredményes végrehajtasa nem valosulhat meg a stratégiai menedzsment mitkodés
bevezetése nélkiil, amely a stratégiai akciok megtervezését, a sziikséges er6forrasok elosztasat,
feltételek biztositasat, valamint folyamatba épitett, illetve stratégiai indikatorok mentén torténd
folyamatos nyomon kovetését €s sziikség szerinti korrekciot jelenti.

A stratégiai dokumentum végrehajtasanak idGtartama alatt folyamatosan ellatando tevékenység
a stratégia monitoringja. A monitoring célja annak figyelemmel kisérése, hogy az adott
stratégiai dokumentum programjai, akcidi, feladatai, projektjei hogyan segitik a célkitlizések
elérését. Ennek megfigyeléséhez olyan mutatészam-rendszert kell kidolgozni és alkalmazni,
amely alkalmas arra, hogy folyamatosan tajékoztassa a stratégiai menedzsment szereploit az
elorehaladasrol.

Jelen stratégiai dokumentum megfelelé monitoringjadhoz elfogadéasat koveté — a szervezet-
fejlesztési és minGségiranyitasi munkacsoport koordindlasaval ellatandd — elsé feladat a
stratégiai mutatészam-rendszer meghatarozasa és felsdvezetdi elfogadasa.

A stratégia végrehajtasanak legfontosabb alapfeltétele, hogy a vezetok a Tarsasag kiildetése,
jovoképe €s alapértékei mentén, a stratégiai célok iranti teljes elkotelezettség mellett végezzék
munkdjukat, és ezt kozvetitsék a munkatarsak szamara is. Ezen feliil azonban sziikséges az 1is,
hogy az egyes stratégia menedzsment feladatokat ellatd, a stratégiai célok elérését elsésorban
felelosségi szintek létrehozasra keriiljenek oly moddon, hogy érdemi felhatalmazast és
mozgasteret biztositanak a végrehajtasért felelds személyeknek.

A stratégia végrehajtasat folyamataban nyomon kovetni, és elére meghatarozott idészakonként
— jellemzben éves stratégiai akciotervek mentén — értékelni kell, amelynek kozéppontjaban a
stratégia eredményeit és hatasait kell vizsgalni. Az értékelés célja a stratégiai dokumentum
célrendszerének, beavatkozasainak és megvaldsitasi rendszerének egy adott szempontrendszer
szerinti feliilvizsgdlata és a megvalositas tapasztalatai alapjan javaslatok, kovetkeztetések
megfogalmazasa a jelenlegi és a jovObeli akcidk mindségének javitdsara. Tovéabbi fontos
feltétel, hogy a munkatarsak ismerjék meg a stratégiat, fogadjak el az abban kitiiz6tt célokat és
vegyenek részt a stratégiai akciok megvalositasaban. A stratégia akkor lehet sikeres, ha nem a
felsdvezetés vagy a kidolgozasaban részt vett munkatarsak ,,kinyilatkoztatasa” marad, hanem a
szervezet teljes szegmensét athato aktiv cselekvéssé és szemléletmodda valik.
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