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IDOSODO GAZDATARSADALOM
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A GAZDASAGVEZETOK SZAMANAK ALAKULASA
MAGYARORSZAGON (EZER FOBEN)
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GENERACIOS ELMELET ES A GAZDASAGOK UTODLASA

e Tarsadalmi es kuturalis folyamat is a
generaciovaltas

e A tarsadalmi kornyezet és a gazdasagi feltetelek
meghatarozzak az egyes generaciok donteseit a
munkaval es eletmoddal kapcsolatban

e Minden generacio maskepp gondolkodik a
gazdasagatadasrol és az agrariumban maradasrol

e McCrindle és Wolfinger (2018)



Baby boomer (1946-1964)

e Tortéenelmi hattér. haboru utani gazdasagi fellendulés, stabilitas,
szocializmus

e Ertékek: lojalitds, anyagi biztonsdg, kemény munka,
tekintélytisztelet.

e JellemzOk: konzervativ szemlelet, er6s kotddés a hagyomanyos
tarsadalmi normakhoz.

e Munkahelyi attitdd: elkotelezettek, elfogadjak a hierarchiat

e Hozzajarulas: nagy eélettapasztalat, torténelmi tudas, de
ertéekrendi utkozesek a fiatalabbakkal.

X generacio (1965-1979)

e Tarsadalmi-gazdasagi hatter: rendszervaltozasok, globalizacio kezdete.
e Ertékek: flggetlenség, gyakorlati gondolkodas, rugalmassag.

e Bizalmatlanok az intezmeényi hatalommal szemben.

e Képesek 0sszekotni a hagyomanyos és a modern technolégiai vilagot.
e Digitalisan nyitottak, de nem teljesen online-orientaltak.




Y generacio (1980-1994)

Ertékek: dnkifejezés, élményorientdltsag, rugalmassag.
Munkahelyi attit(d:
o Fontos szamukra a jelentésteli munka és a szemelyes fejlodés.
o Szeretik az innovaciot, a technolégiat, a csapatmunkat.
o |génylik a visszajelzést es a rugalmas munkakornyezetet
Digitalis beallitottsag: hasonlo a Z generacibhoz, de jobban
elfogadjak a szervezeti strukturakat.

Z generacio (1995-2010)

Digitalis bennszulottek - technoldgia mindig jelen volt az életukben.

Ertékek: szabadsag, sokszin(iség, befogadds, fenntarthat6sag, etikus fogyasztas.
Globalis gondolkodas, gyors informaciofeldolgozas, kozvetlen kommunikacio.
Turelmetlenek a hagyomanyos hierarchiakkal szemben

Egyszerre tobb feladatot végeznek, erds online jelenlét.

Olyan markakat és munkakornyezetet valasztanak, amelyek etikai értekeikkel egyeznek
Kommunikacids kihivasokat okoznak az id6sebb, hagyomanyos gazdaknak




Szisztematikus szakirodalmi attekintes
Mélyinterjuk - 19
e Személyes kapcsolatok

KUTATASI e Tematikus elemzes

e Likert skala

MODSZERTAN  kerdsiv - 249

e NAK, Agroinform, AC, Facebook, AKI,
Influenszerek
e Kvantitativ elemes




Tematikus elemzes

e Beleszuletettseg

e A gazdasagatvetel mogott
allo okok es osztonzok

e Sulyos adminisztrativ terhek

e Generacios kulonbségek és
egyuttmukodes



Generacios kulonbsegek és

egyuttmukodes
e I[nnovacios hajlandosag
e A kockazatvallalas es a gazdasagi gondolkodas

o A sikeres utodlas felteteleli

o Tobb évig tarto folyamat

o Erzelmi ragaszkodas

o A gazdasag egyben tartasa

o Tulajdonjog rendezése

o Tovabbi fejlesztesek - valami sajat hozzaadott ertek
o Mult es a jelen egyensulya
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Fobb akadalyozo tényezok

Akadalyozo6 tényezo Személyesen Orszagosan Keérdoiv
Gazdasagi bizonytalansag 4,11 4,47 4,01
Klimavaltozas 4,05 4,42 3,78
Munkaerohiany 4,11 4,84 3,21
Adminisztrativ terhek ‘ 4,37 3,63
Alacsony bevételek 2,74 3,84 3,46

Foldhozjutas = 2,95 3,95 3,01




Egyéb akadalyozo téenyezok

Akadalyozoé tényezo Személyesen  Orszagosan  Keérdoiv
Varosbha koltozés 2,16 3,89 % 3,31
Alacsony nyugdij a mezégazdasagbhan 2,42 3,47 3,27
Fiatal generacio hozzaallasa 3,84 3,54
Csaladtagokkal valé megegyezés . 3,68 @ 2,74
Munkaterhelés és szezonalitas 2,32 3,32 3,08
Fiatalok alkupoziciéja 2,37 3,05 3,18
Szuldk hozzaallasa 2,00 3,42 2,95
Lehetoségek mas teriuleteken 1,89 3,21 2,87
Rossz munkakoriulmények 1,68 3,42 2,56

Tulzott ragaszkodas a gazdasaghoz X X 3,09







Fobb tamogato tényezok

Tamogatoé tényezo Személyesen Orszagosan Kérdoiv
Pénzigyi tamogatas 4,8 4,9 3,79
Admml"s.ztratl\f terhek 45 47 3.82
csokkenteése
Adocsokkenteés 4,2 4,4 @ 3,93
Digitalizacio 3,9 4,6 3,58
Tamogatott hitelek 3,8 4,1 3,26
Folhozjutas segitése % 3,7 3,8 3,3
Fiatal termelok fold alapu 36 46 37

tamogatasa




Egyéb tamogato tényezok

Tamogatoé tényezo Személyesen Orszagosan Kérdoiv
Bevétel diverzifikalasa 3,4 3,8 3,61
Agrar oktatas 3,3 3,4 3,53
< -
. “w
Fennta r,thatoE;agl 32 36 3.09
kezdeményezések
Fiatal gazda szovetségek 3,1 3,3 3,17
Gazdasagatadasi palyazat 2,9 3,7 X
Fiatal gazda palyazat 2,1 2,9 X
Tanacsadas a gazdasagatadas . . 3,62

kapcsan

Jo példak X X 3,6



KVALITATIV ELEMZES EREDMENYEI:
REGRESSZIOS MODELLEK

& Doéntéshozatalba valé bevonas
Q Csaladtagok munkavegzese a gazdasagban

& Végzettség
& Gazdasag mérete

& Eletkor

€9 Nem




ON MIT TARTANA SIKERES GAZDASAGATADASNAK?
(TOBB VALASZ IS LEHETSEGES) (N=249)

Ha minden gyermek mezégazdasagi palyan folytatna [l 5%

Ha minden gyermek a gazdasagban dolgozna [ 11%

Ha lenne egy gyermek, aki folytatna a gazdalkodast [ 41%
Ha az utod / utodok sikeresen végezné(k) a gazdasag _ 50,
iranyitasat 0
Ha a gazdasig egyben maradna | 65 o
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ONT JELLEMZOEN MILYEN MUNKALATOKBA VONTAK BE
FIATALON? (TOBB VALASZ) (N=249)
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SZAKPOLITIKAI
AJANLASOK

A generaciovaltas sikeres kezelese

nemcsak gazdasagi es jogi, hanem

tarsadalmi, kulturalis es érzelmi

dimenzidkat is igényel. A szakpolitikai
L, eszkozoknek ezert komplex megkozelitést
Smeo—— kell kdvetnilk.




Rovidtavu intézkedesek




zkedések

D\

Hosszutavu Iint

Oktatas Innovacio
\ &
B Tarsadalmi
). KOzoOsség ) s
szemleletformalas

b / \







X Fi g Colx A
: e 4N
.-'. ‘ T
- L 9 4, |. o
e s
o y 4 e e f
_:.._-._.-___: T \ 3
AT R b [ ; L o - e e .'-L
i E [ r e 3 1T, d
i vl - B 4 5 { 2
e / X
Y : i
3 X . e 7
4 W i i ot !
< . Ty iy
I i .'|
J L ¥ o : ~
T
- 4 3 v
L= & - T o
™ . = =
: oy , i
3 - d
T b e ]
L P e 5 #h o e
. i & “ -~ ¥ L ! s _'\:.\... .
s - J . T
s | o, : St ot
- i W R i, -8 F, g
e R aT v

A, ; 2 e o s = b o . ¥ o i 5 =,

bevonas = Ia pasztala tsze rzes S

2 e - i

y4

4
"

Felel6s§égi kor .

!

nr o
m-\,, 'y L2 :.'_"'
2 A i A M . & .
o ik :. : ,: | ALl k o | o
Add By . : L B d Sy » - o R s AR iin kg L I S
Jel = - K e, Fel e e N ? ey i - | Tl %
S T e e s T TR X K R : -
L e




Tovabbi kutatasi iranyok

Kutatds nemzetkézi Agazati kiilonbségek

Kiterjesztese

| Szociologia,
Adatgyujtes pszicholégia
kibovitése bevonasa

Egyes tenyezok

v e Utod jelenlétének
kulon vizsgalata

vizsgalata
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tétele a csaladl egység és az értékek
. A gazdasag atadasa nem csak uzleti
hanem a csaladi orokseg és kulturalis

'?:as tovabbadasa IS.




