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EcoSolidaireS : Un pôle sur le pays de 
Fougères

 Histoire des Pôles de développement de l'économie sociale 
et solidaire

Un réseau breton (14 pôles créés – 2 autres en cours)

issue de la volonté de la Région Bretagne de développer l'ESS sur les 
territoires

 Les objectifs du pôle:

- Rendre visible le réseau de l'Economie Sociale et Solidaire (ESS)

- Accompagner / orienter les acteurs ESS

- Faire du lien entre acteurs

- Mettre en place / participer à des projets économiques et sociaux de 
territoire



  

Le projet "Circuits Courts Alimentaires"

       Contexte général

Le Pays de Fougères:

Pays "précaire" en Bretagne

Bassin laitier important -> économie

agricole tournée vers l'intégration

Sociologiquement, un attrait pour 

les démarches collectives moins fort 

que le reste de la Bretagne

 

  



  

Le projet "Circuits Courts Alimentaires"

       Contexte des producteurs en circuits courts

Une dépendance économique 

à la métropole de Rennes 

(45 km de Fougères)

Producteurs plus précarisés que la 

moyenne départementale

-> Peu d'occasions de travailler en 

collectif

 

  



  

Le projet "Circuits Courts Alimentaires"

A l'origine :

Journée Technique "Organisations locales / circuits 
courts"                le 29 novembre 2011

Réunit 71 personnes (élus, chambres consulaires, 
techniciens, agriculteurs, associations...)

Thème: comment mieux faire connaître et développer les 
circuits courts sur notre territoire?



  

Caractéristiques du Projet

Deux piliers
    L’éducation à l’alimentation : sur les bases de 

l’éducation populaire, mais avec comme ambition 
de générer une réelle politique de la demande par 
des changements de pratiques

Cette politique de la demande est un préalable et est 
indissociable du développement de l’offre

Le volet économique :

Création d’une association, Saveurs au Gallo

Fondements d’une plate-forme logistique, réflexion 
sur la pérennité et la rentabilité d’une telle 
structure



  

Focus : la restauration collective

Constat:

La restauration collective, lieu "d'égalité" devant 
l'alimentation

Difficultés à mobiliser les acteurs 

Coût matière des repas souvent très faible

->  Un changement ne doit pas reposer sur quelques 
personnes pour qu'il soit durable

Propositions d'un appui pour des changements 
pérennes dans les pratiques de cuisine

 ->  Développer une demande par l'éducation et la 
formation

-> Instaurer des projets alimentaires d'établissement, 
et de territoire



  

Projet local, impacts globaux

Résilience d’un territoire face à la crise et aux incertitudes d’une 
société en plein bouleversement

Développement économique et social, et encouragement au 
maintien de l’agriculture familiale dans un contexte 
d’encouragement aux méga-structures agricoles

Parallèlement, encouragement aux modes de production agricoles 
vertueux : bio, sans OGM

Diminution de l’empreinte écologique : 

Réduction des transports par la mutualisation par les producteurs 
et l’approvisionnement au plus local,

Actions conjointes pour réduire parallèlement le gaspillage 
alimentaire 



  

Merci de votre attention !



  

Annexes



  

Le projet "Circuits Courts Alimentaires"

Constitution du comité de pilotage :

Producteurs :
Hervé Barbelette (porc), Annie Bertin (légumes), Jérôme Collet (légumes/oeufs)

Acteurs du monde agricole :
 Luc Bobon (Accueil Paysan), Pascal Dallé (producteur/élu municipal),  

Christophe Gilles et Aurélie Lajoye (Chambre d’Agriculture), Elodie Merabtine 
(Agrobio 35),  Jean-François Olivier (Maison Familiale Rurale de Fougères), 
Magali Grand (SMPBR), Sylvie Le Roy (SAGE Couesnon) 

Elus des collectivités :
 Frédéric Bureau ( élu du Pays de Fougères en charge des circuits courts et de 

la restauration collective),  Agnès Denis (Adjointe au Maire de Fougères),  
Louis Dubreil (Vice-président du Conseil Général 35, en charge de 
l’agriculture), Marie-Pierre Rouger (Vice-présidente du Conseil Régional)



  

Le projet "Circuits Courts Alimentaires"

Constitution du comité de pilotage :

Associatifs :
 Ludovic Juignet (Réseau d’Education à l’Environnement du Pays de Fougères), 

Yves Le Roux (Lycée Agricole de Saint-Aubin), Diana Lefeuvre (La Passiflore), 
Marie-Cécile Papail (Présidente d’EcoSolidaireS), Pascal Dallé 
(EcoSolidaireS, Administrateur en charge des circuits courts), Régis Morel 
(EcoSolidaireS, administrateur en charge de l'éducation), André Robinard 
(Conseil de Développement)

Acteurs économiques autres :
Samuel Plessis et Bérénice Delaplace (Chambre des Métiers)

Recherche 
Guy Durand (chercheur Agrocampus Ouest Rennes), Marie-Pierre Lavoix (Institut 

Santé Agro-Environnement)



  

Données générales

 Répartition par productions 



  

Données générales

 Les modes de production



  

Conclusions de l'enquête

 Potentiel de production supérieur mais une demande à 
développer

 Volonté de travailler avec la restauration collective mais 
une offre qui ne trouve pas preneur

 Réflexions sur la valorisation locale de la production



  

    

      Appui au changement : Alter Mensa

Méthodologie créée par Thierry Marion et Gilles Davau, 
formateurs de cuisiniers

Etape 1 : Diagnostic alimentaire pour un projet de collectivité

Mise en place d'un projet alimentaire de collectivité avec 
un engagement à tous les niveaux

Etape 2 : Formation au changement – un changement 
PROGRESSIF respectant le projet alimentaire

Formation "Nutrition, goût et produits frais" adapté (cf. 
infra)

Formation "Cuisine évolutive" et "Cuisine alternative"
-> Mise en oeuvre de modes opératoires pratiques

-> Diversification de l'offre alimentaire 



  

    

      Appui au changement : Alter Mensa

Objectifs sous-tendus:

-> Efficacité : économique

                         technique

                         environnementale

-> Augmenter la qualité des repas suivant l'ambition du 
projet alimentaire

-> Apporter une solution durable par la mise en place de nouveaux 
modes opératoires
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