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UGYVEZETOI KOSZONTO

A Herman Otté Intézet Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) a szervezetfejlesztés kozpontjaba
a szervezeti struktira megerdsitését, a folyamatok miikodésének dinamizalasat, valamint a munkatéarsak
és a szervezeti kultura kozotti illeszkedés fejlesztését helyezi. A Tarsasag altal ellatott feladatok
végrehajtasanak, kilonbozé csoportjai kozotti egytittmiikédésének kereteit a projektszerii munkavégzés

adja.

A Térsasag részére a tulajdonosi jogokat gyakorld Agrarminisztérium tdmogatasi szerzodésében foglalt

feladatok ellatdsa hatdrozza meg a jelen humanerdforras stratégia megvalosithatosagi kereteit.

A szervezetben zajlé feladat ellatasi-, dontéshozatali folyamatok, személyek é€s csoportok kozotti
kapcsolatok, egylttmiikodési formak és azok hatékonysaganak diagnosztizalasa, optimalizalasa az

elszamoltathatdsag €s atlathatosag érdekében zajlik.

Er6siti kapacitasat, fejleszti a szervezet kiilsé és belso reagaloképességét, hogy a felmertild kihivasokra
(a kornyezet valtozasaira, illetve a mértékadd kézvélemény elvarasaira) mielébbi, érdemi vélaszok

szllessenek.

A Térsasag elkotelezett a valtozasokat kovetd rugalmas szervezeti modell miikddtetése mellett, amelyet
id6szakonként értékelni sziikséges. Az attekintések lehetdséget biztositanak a szervezet szamara, hogy
a sziikséges strukturdlis valtoztatdsokat megtegye ¢és rugalmasan alkalmazkodhasson az 0jabb

kornyezeti kihivasokhoz.
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A Téarsasag a folyamatos szervezeti megujulds, a folyamatok dinamizalasa érdekében tamogatja az

INNovaciot.

Az (6n)tanul6 szervezeti modell megvalositasa érdekében gyiijti a tagjai altal felhalmozott tapasztalat
alapjan kialakitott tudast, biztositja az empiriak és informaciok kezelését, dramlasat, azok elemzésével

a rendszer hatékonyabb miikddésére vonatkoz6 javaslatokat készit.

A Térsasag eldsegiti, hogy a feladatellatasban a szabalyozokban foglaltak és a napi miikodés
Osszhangban legyen, a szervezet egységeinek mikodése atlathato, hiteles és naprakész szabalyozdkra
visszavezetheto legyen. Mindemellett azonban rendszeresen feliilvizsgalt stratégia-tervezéssel biztositja
a szervezeti célratartottsagot, a célok megvaldsitasat. Ezen stratégiai gondolkoddsmoddot a szervezet

minden szintjén mérhetdvé teszi és mindséget biztositja.

A Térsasag elkotelezett amellett, hogy a személyi allomany munkakultirijat a fentiekben vazolt

feltételeknek megfelelen alakitsa.

A ddntések jobb megalapozasa, a tapasztalatok és informaciok kezelésének, dramlasanak biztositasa, az

erbforrasokkal valé tervszerli gazdalkodas érdekében kontrolling és monitoring rendszert miikGdtet.
A Tarsasag nagy hangsulyt fektet a gyors informacidaramlasra, a dinamikus szervezeti

adatfeldolgozasra, olyan rugalmas modell 1étrehozasara torekszik, amely a felmeriild valtozasokat

rendszerben kezeli, altalanos alapelveket biztosit 4j feltételek kezelésére és rendszerbe illesztésére.

Budapest, 2020. december ,, * 7 ,,

! ==
Bozzay Péter
Ugyvezeto
! TPyt

We



A STRATEGIAI DOKUMENUM ALAPADATAI

A dokumentum célja

Targyi lehatarolas

Stratégiaalkotas indittatasa

Tervezési idohorizont

Tervezési idoszak

Szervezeti hatokor

Jovahagyas

Hozzaférés

e

A jelen dokumentum (a tovabbiakban: stratégiai
dokumentum) célja bemutatni a Tarsasag 2020.
és 2024, KkoOzotti  idészakra  vonatkozo
humanerdforras  stratégiai  torekvéseit és
teendoit.

A stratégiai dokumentum bemutatja a
helyzetértékelés soran feltart kihivasokat, a
valtozasok f8bb teriileteit, tartalmazza a
tarsasagi szintli, 2020-2024. évekre vonatkozd
humanerdforras  stratégiai  elemeket  és
célkitiizéseket.

A Tarsasag kozéptavih  humanerdforras
stratégiajanak kidolgozasat az alabbi indokok
tették sziikségessé:

* a bels6 kontrollrendszer fejlesztés

folyamatdban a megfelelé kontroll-
komyezet Dbiztositasanak része a
tarsasagi stratégia;

= az Allami Szimvevdszék helyén-

valosagi kritériumai kozott megjelend |

kételezettség teljesitése.

kbzéptava, 4 éves
2020-2024.
Herman Ott6 Intézet Nonprofit Kft.

iigyvezetd

A stratégiai dokumentum a Térsasag
munkatarsai szamara az Intraneten lesz elérhetd.
Kiilsé érintettek szamara a honlapon tessziik
kozzé.



A TARSASAG HUMANEROFORRAS STRATEGIAJA

A Tarsasag altal ellatott feladatok allandd, magas szintli szakmai min6ségének és eredményeink mind
teljesebb korli hasznosuldsanak zaloga a humaneroforras ,,gondos gazdaként” torténd kezelése.
Koncentralva a szervezet erdsségeinek megbrzésére, megerdsitve azokat a pontokat, ahol az eréforras-
gazdalkodas eredményes, ugyanakkor eldirva azokat a kovetelményeket, amelyek egyuttal kézéptavon

is optimalizaljak a feladatellatast, fejlesztik a szervezet humanerdéforrasanak minéségét.

A Tarsasag a kovetelmények egyértelmii megfogalmazasaval, teljesitésiik szamonkérésével a kivald
teljesitményt, a minOséget 4llitja a kOzéppontba. A jé teljesitményt elismerd, differencidltabb
elémeneteli és javadalmazasi rendszer bevezetésével segiti ¢ld. Erositi kapacitasat, fejleszti a szervezet
kiils és belsd reagaloképességét, hogy a felmeriilé kihivasokra (a kdrnyezet valtozésaira, illetve a

mértékadd kozvélemény elvarasaira) érdemi véalaszokat tudjon adni.

A Tarsasag torekszik arra, hogy a feladatellatdsi sziikséglethez igazodoan az adott munkakort a
legalkalmasabb személlyel toltse be, biztositva eziltal az adott munkakorhéz sziikséges készségek,

képessegek, képesitések és szakmai gyakorlat (6sszefoglaléan kompetenciak) rendelkezésre allasat.

A Tarsaség jogallasa, az altala ellatott feladatok, a szervezet tarsadalmi presztizse és a humaner6forras
anyagi megbecsiilése biztosithatja hosszatavon, hogy a szervezet a munkaerépiacon ,,vonzé
szervezetként” jelenjen meg. A Téarsasag a munkaerdpiacon elérhetd legmagasabb szintli szakmai

tudassal és tapasztalattal rendelkez6 er6forras megszerzésére torekszik.

A szervezet hatékonysaganak ndvelését a Tarsasag a felelés vezetokkel szemben tamasztott
kovetelmények érvényesitésével, valamint irdnyitasi és vezetési tevékenységiikben torténd

motivalasukon keresztiil kivanja tamogatni a jovében.

A Tarsasag kozéptava célja, hogy a szervezet egészére érvényes, tényeken alapuld, transzparens
kovetelményrendszerrel, csoportszintli és egyéni sikerkritériumokkal, tovdbba teljesitmény
indikatorokkal rendelkezé munkaértékelési rendszert miikodtessen. Ennek alkalmazasa lehetdvé teszi
a munkatarsak részére a visszacsatolast, a szervezeti és egyéni célok Osszehangolasat, hozzédjarul a
teljesitmény javulasahoz, a gyengeségek és az erdsségek feltarasahoz, pozitivan befolyasolja a

teljesitménykulturat, tovabba lehetévé teszi, hogy teljesitményardnyos javadalmazas megvaldsuljon.

(V)



A munkaértékelés fontos adatokat szolgaltat a szervezetben miikddtetett karriertervezési €s eréforras

gazdalkodasi rendszer szamara is.

A Téarsasag olyan alkoté munkahelyi kérnyezet kialakitaséara torekszik, amelyben a folyamatban érintett
munkatarsak sajat feladat- és hataskdoriikbe tartozoan viselt felelosségilik mellett motivaltak és érdekeltek

a mindségjavulasban.

A Tarsasig gondoskodik a legfontosabb szakmai érték, a szaktudas megorzésérdl, fejlesztésérdl. Ehhez
hozzajarul egy olyan életpalya modell megvalésitasa, amely stabil foglalkoztatdst, kiemelkedo
jovedelmet nyujt a szervezet céljai irant hosszii tavon elkdtelezett, szakmai tuddsa folyamatos

megujitasara kész munkatarsak szamara.

A Téarsasag a szervezeti tuddsmenedzsment keretében teljesitménye fokozasa érdekében tudatosan
torekszik a szervezeti tudas és szellemi toke fejlesztésére €s megtartasara, ezaltal ndvelve a szervezeti
munkavégzés hatékonysagat, eredményességét, illetve a folyamatba épitett mindségbiztositasi

tevékenység tamogatasahoz vald hozzajarulast.

A munkatarsak irAnyaban megfogalmazott magatartasi elvarasokat a Tarsasag az Etikai Kodexében
fogalmazta meg, hangsulyozva a munkavallalok fliggetlenséget, valamint az integritas érvényesiilését

és kiterjesztését mind az egyén, mind a szervezet egészének szintjén.
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2.
A TARSASAG HUMANEROFORRAS-GAZDALKODASI TERVE

2.1. A Tarsasag a feladatait dontden teljes munkaidében foglalkoztatott alkalmazottakkal latja el minden

Igazgatosdgan.

2.2. A Tarsasag célkitlizéseinek megval6sitasa érdekében, tervei szerint:

a) a2021. december 31-ig terjed6 idoszakban a foglalkoztatottak szamat legalabb a jelenlegi
szinten kell tartani,

b) kettd éven beliil legalabb 20 %-os bérfejlesztést végrehajtasat tervezi,

c) jogszabalyi el6irasoknak vald folyamatos megfelelés biztositasa érdekében torekedni kell
arra, hogy a teljes munkaidében foglalkoztatottak legaldbb hiaromnegyede rendelkezzen
felsofoku végzettséggel,

d) a hosszutavon kiszamithaté és stabil mikédés érdekében a teljes munkaidében
foglalkoztatottak személyi allomanyat ugy kell kialakitani és tartésan fenntartani, hogy az

atlagéletkor az 55 évet ne haladja meg.

2.3. A célkitiizésekben foglaltak végrehajtasa érdekében:
2.3.1. A Tarsasag vezetdi folyamatosan nyomon kovetik az iranyitasuk ald tartozo
munkavallalok végzettség szerinti megoszlasanak valtozasat és értékelik azt, hogy az milyen
mértekben felel meg a jogszabalyoknak és az egyéb szervezeti és miikodési szabalyzatban a

szervezeti egységhez rendelt feladatok ellatasahoz.

2.3.2. Az lgyvezetd az lizleti tervben éves id6tartamt, humanerdforras tervet készit minden
¢évben és azt a Feliigyeldbizottsag, valamint a tulajdonosi joggyakorld elé terjeszti jovahagyéas

céljabol.

2.3.3. Az lgyvezetd évenként beszdmol a Feliigyeldbizottsdgnak a humaéneréforras-
gazdalkodasi terv végrehajtasardl, amely beszamolo irasbeli formajat tdjékoztatas céljabol

megkiildi a tulajdonosi joggyakorld részére is.
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3

A STRATEGIA VEGREHAJTASANAK FOLYAMATAI, FELADATAI

1. HUMANPOLITIKAI STRATEGIA (huméneréforrds-gazdalkodasi terv és szabalyzat)
TERVEZESE ES FELULVIZSGALATA

Tevékenység

1.1.

Humanerdéforrassal
kapesolatos
hosszabb tavi
fejlesztési tervek,
igények
meghatarozasa
tarsasagi szinten

1.2.

Tarsasagi szintii
humanpolitikai
stratégia elemeinek |
megfogalmazésa

1.3.

A Tarsasagi
humanpolitikai
stratégia
megvalosulasanak
értékelése,
feliilvizsgalata,
sziikség szerint
madositas

Ugyvezetd

Ugyvezetd-
helyettesek
HR Vezet6
Igazgatok

Ugyvezetd
Ugyvezetd-
helyettesek
HR Vezet6
Gazdasagi
Igazgatd

Ugyvezetd
Ugyvezett-
helyettesek ‘
HR Vezeto
Belsd ellenér |

Bemeno
informacio

Jogszabalyi
elbirasok,
alapito okirat,
humanadatbazis,
egyes szakmai
kovetelmények

Alapité okirat,
SzMSz,
tamogatasi
szerz0dések
alapjan
ellatandé
feladatok.

Humanpolitikai
stratégia, éves
tervek
tapasztalatai

o0 e

Kimeno
informacio

Kozéptava
stratégia,
humanpolitikai
stratégia
iranyelvei,
humanerdforras-
terv

Humanpolitikai
stratégia
tervezete

Feliilvizsgalt,
sziikség szerint
modositott
humanpolitikai
stratégia

Megjegyvzés
(pl. meg-
valositasi

kritérium es
mod vagy

kapcesolodas)

A tarsasagi
célok, és a
rendelkezésre
4116 huméan- és
pénziigyi
erbforrasok és
igényeinek
figyelembe-
vétele
sziikséges.

A human-
politikai
stratégiat
évente, illetve
kiils6
koriilmények
valtozasa esetén
kell
feliilvizsgalni.



2. HUMANEROFORRAS-GAZDALKODAS OPERATIV TERVEZESE ES MEGVALOSITASA

Tevekenység

2.1.

Tarsasagi
humanpolitikai
tervezés

2.2.

Eves
humanpolitikai
terv dsszeallitasa

2.3.

HR feladatok
tervezése egyének
szintjén

Felelos

Ugyvezetd

Ugyvezetd-
helyettesek
HR Vezet6
Igazgatok

Ugyvezetd

Ugyvezets-
helyettesek
HR Vezet6
Igazgatok

HR Vezet6
Igazgatok

2.4, Munkakorsk |

betoltése !
|
|

Ugyvezetd
HR Vezetd
Igazgatok

2.5.
Humaianpolitikai
terv meg-
valdsuldsanak
értékelése

Ugyvezetd

Ugyvezett-
helyettesek
HR Vezet6
Igazgatok

Bemeno
informacio

Tarsasagi
human-
politikai
stratégia,
mindsitettek
adatai,
human-
politikai terv

Human-
politikai
stratégia,
human-
politikai
tervek,
korabbi évek
adatai,
statisztikak,
Onértékelési
jelentés

Fejlodési
szandék,
tarsasagi
elvaras,
fejlodési, ill.
elérelépesi
lehetbség

Human-
politikai terv

Human-
politikai terv,
a
megvalosulas
tapasztalatai

No it

Kimend
informacio

Human-
politikai terv

Humaén-
politikai terv

Egyéni
fejlesztési
terv (iranyelv
a

feladattervekr |

€)

Atvezetés a
létszam-
adatbazisban,
munkakdri
leiras

beszamolo az
FB ilésen

Megjegyzés
(pl. megvalésitasi krtérium

és mod vagy Kapesolddas)

A Tarsasag éves
tamogatasi szerz0déseiben
meghatarozott
feladatokhoz igazoddan
jogszabalyi és szabalyzati
el6irasok és a munkakorok
Osszevetése alapjan
létszamigények
megfogalmazasa.

A humanpolitikai terv
tartalmazza a
létszamgazdalkodas tervét,
a célértékeket, dolgozbi
elégedettségmeéres
tervezését, a munkatarsak
elérelépésének tervezését.

A munkatarsak az egyéni
szakmai fejlodésiik
érdekében tevékenységeket
terveznek, amelyet a
szervezeti egység vezetdje
a rendelkezésre allo
er6forrasok ismeretében
jovahagy

A statusz betdltését az
Igazgatd kezdeményezi, az
ligyvezetd engedélyezi.

A munkakorék betSltésénél
figyelembe kell venni a
jogszabalyi eldirasokat és a
Humanpolitikai/Munkaltat
61 Szabalyzat elbirasait.

A tervek végrehajtasanak
folyamatos ellendrzése, a
megvalosult eredmények, a
még végrehajtas elétt alld
feladatok attekintése.



2.6. Munkatarsak

rendszeres
(legalabb
kétévenkénti)

egyéni értékelése

Ugyvezet
HR Vezet6
Igazgatok

Egyéni
teljesitmény-
adatok.
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Ertékelés,
kiértékelt
egyéni
fejlesztési
terv,
elismerési
rendszer
alkalmazisa
(kereset-
kiegészités,
kitiintetés),
az el6z6
bemend
informéaci6
alapjan az
értékelési
rendszer
kiegészitése



3. A MUNKAKOROKHOZ ELOIRT KOVETELMENYEK MEGHATAROZASA, MUNKAKOROK
BETOLTESE, A MUNKAKORI FELADATOK FOLYAMATOS KARBANTARTASA

Tevékenység

3.1.
Munkakori
kovetel-
mények
meg-
hatarozas

3.2.

Vezet6i
munkakoérok
palyaztatasa

3.3.
Palyazati
kiiras
konkrét
munka-
korokhoz

3.4.
Beérkezé
palyazatok
elbiralasa

3.5.
Jogviszony
létesités

3.6.
Felvétel
adminiszt-
rativ
iigyintézése

Felelos

Ugyvezetd
HR Vezet6
Igazgatok

Ugyvezetd
HR Vezet6
Jogasz

Ugyvezetd
HR Vezetd
Igazgatok

Ugyvezetd
HR Vezet6
[gazgatok
Jogasz

Ugyvezetd
HR Vezet6
Jogasz

HR Vezeto

Kimeno
informacio

Bemeno
informacio

Jogszabalyok, Munkaltatoi/

SzMSz, Human-

alapito okirat. politikai
Szabalyzat

Jogszabalyok,
Human-
politikai/ |
Munkaltatoi
Szabalyzat,
cloterjesztés |
Munkaltatoi
jogkor
gyakorlasa,

Palyazati kifras

Jegyzdkényv a
dontésrol

Palyazati
dokumentumok
eldzetes
bizottsagi
értékelés,
jegyzokonyv

Munka-
szerz6dés
megkdtése.

Human-
politikai/
Munkaltat6i
Szabalyzat

Human-
politikai/
Munkaltatéi
Szabalyzat

Munka-
szerzOdés
megkétése.
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Palyazati kiiras

Megjegyzés
(pl. megvalositas

kritérium és mod vagy
kapesolodas)

A Tarsasagnal
1étesithetd
munkakoroket, és a
munkaltatdi jogk6rok
meghatarozasat a
Tarsasag
Humanpolitikai/
Munkaltatoéi Szabalyzata
tartalmazza.

A Human-
politikai/Munkaltatoi
Szabalyzatot és annak
médositasat az
ligyvezetd hagyja jova.

Vonatkozé jogszabalyok
szerinti eljaras.

Vonatkozd jogszabalyok
szerinti eljaras.

A beérkezd palyazatokat
a Térsasag jogi referense
formai szempontok
alapjan eldzetesen
ellen6rzi. Birald
bizottsag adott esetben
véleményezi a

_pélydzatokat.

Munkakorokhoz
kapcsolodé alkalmazasi
kovetelmények.




3.7.
Munkakori
kdvetel-
mények
személyre
szabott
rogzitése

3.8.
Tdbblet-
munka
feladatok
meg-
hatarozasa,
enged-
élyezése

3.9.

Munka-
viszony meg-
sziintetése,
felmentés

3.10.
Szervezeti
egység
miikod-
ésének meg-
hatarozasa,
feladatok
kiosztasa

3.11. Munka-
tarsak
tajékoz-
tatasa az
egyes
Igazgat-
o0sagok
feladatairol
vezetdi
értekezlet
keretében

HR Vezetd
Igazgatok

Ugyvezetd
HR Vezetd
Igazgatok

Ugyvezet
HR Vezetd
Igazgatok

ﬁgyvezeté
Igazgatok

Ugyvezet
Igazgatok

12

Munkakdri Munkakori A munkatarsak
feladatok leiras és tevékenységiiket az
részletes SzMSz-ben foglaltak
munkakdri szerint végzik.
feladat-
meghatarozas
Tobblet- Tobblet- Eseti megbizasok
munkaigény munka konkrét feladatokra,
elrendelés, rendszeres elismerés
egyes teljesitményekre.
Felmondas, A munka- Ko6zos megegyezéssel,
fegyelmi viszonyt lezar6 | felmondassal, vagy
hatarozat doku- fegyelmi Gton.
mentumok
(jogszabalyi
eléirasok
szerint)
Az lgazgatésag = SzMSz SzMSz rogziti az
altal ellatando tervezet igazgatésagi munka
| feladatok, kereteit, a
szabalyzatok feladatkiosztasokat,
elszamolasok,
beszamolok rendjét,
belsé egylttmiikodést.
Jovéahagyott Személyre
SzMSz $z016
| megbizasok
atadasa,
részletes
munkakdri
feladatmeghata
rozas



4. KULSOS FOGLALKOZTATASU MUNKATARSAK

Bemeno Kimené Megjegvzés
informacio informacio (pl. megvalositast
kriternum es maod

Tevékenység Felelos

vagy kapesolodas)

4.1. »  Ugyvezetd Nincs megfeleld Kiils6 szolgaltato Csak indokolt
Kiils6s =  HR Vezetd képzettségii, felkutatasa. esetben
munkaeré »  Igazgatok végzettségli alkalmazhatd.
igények, .« Jogisz szakember, ill. a
kiils6 foallasu |
szolgaltato munkavallalok |
meghatarozasa leterheltsége miatt

nem tudjak ellatni a

feladatot. |
4.2 *  Ugyvezetd Részletes ajanlat, Jeldltlista, ajanlat
Kiilsé = Gazdasagi és arajanlat értékelok.
szolgaltato Igazgatd bekérése.
kivalasztasa . Joghsz
4.3. = Ugyvezetd Ajénlatok, és Nyertes ajanlattevd | A dontésénél
Kiilsé *  Gazdasagi ajanlat értékelok kivalasztasa. gazdasagi
szolgaltato Igazgaté | szempontokat is
jovahagyisa  Jogisz | mérlegelni kell.
4.4, »  Ugyvezetd Arajanlat Jovahagyott, 1 milli6 Ft. elérése |
Kiilsé *  Gazdasagi elfogadott esetén a beszerzési
szolgaltaté Igazgaté arajanlat, eljarast szilkséges |
megbizaisa »  Joghsz megbizasi lefolytani. |

| szerzGdés.
L N N ]
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5. MUNKATARSAK FOLYAMATOS FEJLESZTESE

A Téarsasag elkotelezett a kornyezettudatos munkavégzés gyakorlati megvaldsitasa érdekében, ezért

kiemelten térekszik tobbek kozott az értékels, mindsits, elégedettség mérd munkafolyamatok

"7

elektronizaldsara a papir alapi dokumentumok eléallitasa helyett.

Tevékenység

Felelos

Bemeno
informacio

Kimeno
informacio

kritérium s mod

5.1.
Teljesitmény-
értékelés

5.2.
Dolgozék
mindsitése

5.3.
Munkatarsak
elégedettség-
ének értékelése

5.4.
Munkatarsak
vezetdi
értékelése,
karriertervezés

Ugyvezetd
HR Vezetd
Igazgatok

Igazgatok

Igazgatok

Ugyvezetd
HR Vezet6
Igazgatok

Objektiv
teljesitményadatok

Folyamatos
alkalmazas
kovetelményei,
mindsitési
szempontrendszer

Elégedettségi
kérd6iv (forma-
nyomtatvany)

Mindsités, kitoltott

clégedettségmérd
lapok, munkakéri
leiras

14

Négyszemkdzti
beszélgetés :
kiemelked6
mindsitések
bemutatasa vezetdi
értekezleten.

Minositési lap

Kitd1tott
elégedettségmérd
lapok ‘

Munkakéri leiras ‘

vagy kapesolodas)

Dokumentum a
munkatarsak
értékelésérol.

A szervezet-
fejlesztéshez
elengedhetetleniil
sziikséges.

A tervezett
feladatok
megvaldsulasanak
értékelése,
tennivalok
meghatarozésa.

A munkakori
leirasba keriilnek
be a kévetkezd
évre vonatkozo 1j
elvarasok.
Amennyiben
betoltott statuszok
esetén a
kovetelményekhez
képest eltérés
tapasztalhato,
annak pétlasara
vonatkozo
kovetelményt,
intézkedést a
munkakdri leirasba
rogziteni kell.



5.5.
Munkatarsak
onfejlesztése,
tovabb-
képzések

Ugyvezetd
HR Vezetd
Igazgatok

Munkakéri leiras
tovabbképzési
lehetdség

15

Tanulmanyi
szerzOdés,
oklevél,

részvétel igazolas

A mindsités
alapjan a
munkatars és a
munkahelyi vezet6
altal meghatarozott
onfejlesztések
iitemezett
végrehajtasa.

Egyes elemeket
szabalyozottan,
vagy
méltanyossagi
alapon tamogathat
az ligyvezeto.

Az elvégzett
képzéseket a HR-
vezetd részére be
kell jelenteni.



Tevékenység

6. TELJESITMENYEK ELISMERESE, MOTIVACIO

Felelos

Bemeno
informacio

Kimeno
informacio

Megjegvzés
(pl. megvalositasi
Kritérium €s maod

6.1.
Elismerd cimek
adomanyozasa

6.2.
Jutalmazas,
elismerés

Ugyvezetd
HR Vezet6
Igazgatdk

Ugyvezet
HR Vezeto
Igazgatok

Adomanyozhato
munkakdri €s
egyéb cimek,
teljesitmények
vezetdi értekelése

Munkahelyi vezet

értékelése,
javaslata

16

Elismer6
dokumentum

Elismer6
dokumentum,
online megjelenés

vagy kapesoladas)
Humanpolitikai/
Munkaltat6i
Szabalyzat

Kitiintetések,
elismerések
megjelentetése a
médidban



4

HUMANERGFORRAS FEJLESZTESI ES STRATEGIAI CELERTEK
MEGHATAROZASA

Szervezeti egység

Ugyvezetdi
Titkarsag

HR

Koérnyezetbarat
Termék és
Europai
Okocimke
Tanusité
Igazgatdosag

Nemzetkozi
Projektek
Igazgatisaga

Humaneroforras-gazdalkodasi terv

human-
eréforras
dsszetétel
a 2021. évben
(célérték,
valamint
valtozasok)
célérték: 12 16
valtozas: + 2 16

-1 {6 jogasz munkatars
-1 {6 allando titkarsagi
igyintézé

célértek: 2 16
valtozas: + 1 o

-1 f6 személyiigyi
igyintéz6

célérték: 6 1o
valtozas: + 1 16

-1 6 tanusités
koordinacio,
kozosségi média
asszisztens

célérték: 14 {6
valtozas: + 2 16

-1 f6 kommunikacids
szakérto
-1 {6 6ko-menedzser

human-
erdforras
Osszetétel a
2022. évben
(célérték,
valamint
viltozdsok)

célérték: 13 {6

valtozas:+ 1 6

116
adminisztrativ
munkatars,
amennyiben a
rendezvények
szamanak
névekedése

_indokolja

célérték: 2 16

célérték: 6 {6

célérték: 15 16
valtozas: +1 16

-1 16 projekt-
menedzser,
amennyiben a
beadott LIFE
palyazat
tamogatasban
részesil

17

human- human-
eroforras eroforras Z
Osszetétel a Osszetétel a =
2023. évben 2024. évben 2
(célértek, (célérték, Ery
valamint valamint <
valtozasok) valtozasok)
célérték: 13 f6 | célérték: 136 | jelenlegi
létszam:
10 f6.
célérték: 2 fo célérték: 2 16 jelenlegi
1étszam:
1 fo.
|
| |
célérték: 7 16 célérték: 8 6 jelenlegi
valtozés: +1 f6* | valtozas:+ 16 | 1étszam:
5 £6.
*] 6 vezetd -1 £6 tanusitd,
tanusito (sziilési | ellendrzés
szabadsagrol vezetd

jOn vissza)

célérték: 15 £6 célérték: 156 | jelenlegi
létszam:
12 fo.



Kornyezetvédelmi
és Természet-
védelmi
Igazgatdésag

Kiemelt
Programok
[gazgatosaga

MNVH Allandé
Titkarsag

célérték: 21 16
valtozasok: +2 f6

216
természetvédelmi
referens

(1 f6 nyugdijba vonul,
a statuszara 1 f6
kornyezetvédelmi
referens felvétele
indokolt - szakteriilet:
zaj elleni védelem)

célérték: 11 1o
véaltozas: + 3 {6

- 3 £6 palyazat-
kezelési referens

célérték: 33 {6

valtozas: + 8 {6

- 1 {6 csoportvezetd
(projekt koordinacio)
- 2 {6 szakmai
referens

- 1 £6 beszerzési
koordinator

- 16 jogasz

- 3 16 teriileti felelds

célérték: 23 16
valtozas: +2 6

-1 16
természet-
védelmi
referens

-1 6
asszisztens

célérték: 12 £6
véltozas:+1 {6

-116
palyazat-
kezelési
referens

célérték: 33 {6

Képzési
Igazgatosag

célérték: 14 16
valtozas: + 116
valtozas: + 1{6*

- 1 {6 lapszerkesztési
és tordelési feladatok
ellatisa

* 116 GYES-en 1évo
kolléga visszajon
otthoni
munkavégzésre,
2021-t6l, 6 oras
munkaiddre.

(2 fG jelenleg otthoni
munkavégzésen lévé
kolléga jog-
viszonya, megbizasi
Jjogviszonnya torténd
modositdsa.)

célérték: 14 £6

18

célérték: 24 6
valtozas: +1{6*

* (varhatéan
visszatér 1 f6
GYES-en 1év6
komyezet-
védelmi
referens
kolléga)

célérték: 13 £6
véaltozas:+1 {6

-118
palyazat-
kezelési
referens

célérték: 24 £6

célértek: 13 £6

célérték: 33 6 | célérték: 33 f6

célérték: 14 6 | céleérték: 14 {6

jelenlegi
létszam:
19 16.

jelenlegi
létszam:
8 16.

jelenlegi
létszam:
25 fo.

Jelenleg
létszam:
12 16

(10 f6
benti,

1 6 6 oras |
éslfg

4 ords
otthoni ‘
munka-
végzésen ‘
lévé
kolléga) |

tovabbd

+ 3/
GYES-en
/GYED-en
lévé
kolléga



Gazdasagi
Igazgatdsag

Informatikai és
Uzemeltetési
Igazgatdsag

célérték: 11 £6
véltozas: + 2 {6

-1 f6 szamviteli
ligyintézo,

-1 {6 pénziigyi
figyintézé
célérték: 16 f6
valtozas: + 1 £6

-1 {6 iigyintéz6
iratkezelési feladatok

célértek: 11 £6

célérték: 16 £6

19

célérték: 11 £6

célérték: 16 £6

célérték: 11 6

célérték: 16 f6

jelenlegi
létszam:
9 £6.

jelenlegi
1étszam:
15 f6.
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